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Omestilling er sentralt for konkurranseevne, produktivitet og baerekraftig
vekst

Omistillingsevne er sentralt for et lands konkurranseevne, produktivitet og velferd pa sikt

Omistillingsevne sier noe om hvordan et land vil mgte plutselige skift og endringer i gkonomien. Over tid er det de
gkonomiene som er mest fleksible, som med lavest kostnader vil kunne tilpasse seg endrede omgivelser og bidra til & lase
store samfunnsutfordringer. Evnen til omstilling er dermed en indikator pa om et land vil vaere fremgangsrikt over tid og kan
sikre hgy velstand for sine innbyggere ogsa i fremtiden.

Verden star ovenfor store utfordringer, Norge har en dobbel omstillingsutfordring
@ Vi er ngdt til & kutte karbonutslipp, og vri produksjon og etterspgrsel over i en mer beerekraftig retning. Dette skaper et stort

omstillingsbehov, som ogsa er szeregent i Norge, der vi ma skape en naeringsstruktur som er mindre avhengig av inntekter
fra fossil energi.

Innovasjonsevnen star sentralt for omstillingen

Gjennom kontinuerlig innovasjon og omstilling, lykkes et land i @ oppna vekst og utnytte sine ressurser best mulig. Bedrifter
som evner a ta i bruk nye teknologier, forbedre sine produksjonsprosesser og utvikle nye produkter og tjenester, gker sin
konkurranseevne og produktivitet. | en gkonomi med velfungerende konkurranse vil bade arbeidskraft og kapital trekkes dit
de kaster mest av seg, og de mest produktive bedriftene og sektorene vokser pa bekostning av andre. Slik omstilling gjar at
samfunnet far mer igjen for de begrensede ressursene som gar inn i produksjonen, og at vi skaper gkonomisk vekst.




Omestillingsbarometeret skal vurdere hvor godt Norge evner og gnsker
a omstille seg baerekraftig — og legge grunnlaget for langsiktig vekst
Omstillingsbarometer maler Norges evne til a

legge til rette for grunnleggende forutsetninger for
langsiktig gkonomisk vekst gjennom;

Forutsetninger for omstilling

Barekraftig utvikling

(1) a sikre tilgang pa relevant kompetanse
(2) a fremme innovasjon og entreprengrskap
(3) ataibruk teknologi.

| tillegg star baerekraftig utvikling og grann
omstilling sentralt i barometeret for a sikre at den
gkonomiske veksten skjer i en baerekraftig retning
0g er konkurransedyktig pa lang sikt.




Norge kommer pa 8.plass i arets Omstillingsbarometer totalt sett og
sist I Norden

Dette tyder pa at Norge gjgr det bra pa noen underdimensjoner, men darlig pa andre underdimensjoner i barometeret.
Samlet sett ser det ut til at vi gjar det saerlig bra pa underdimensjoner i Teknologi, men har forbedringspotensial pa

Innovasjon og entreprengrskap og Kompetanse.

Omstillingsbarometeret 2025

Jordkloden er en knapp ressurs Norge kommer pa 8.plass
i arets Omstillingsbarometer

Baerekraftig e — 0g langsiktig konkurransekraft A

Grenn omstilling er

Forutsetning for grann omstilling 54 +: sentralt for langsiktig
’ okonomisk vekst

Kompetanse Innovasjon og \ 4
entreprengrskap -3,1

@konomisk vekst gjennom humankapital, innovasjon og teknologifremgang
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| tillegg til Omstillingsbarometeret, har flere rapporter satt sgkelys pa at
europeiske land har lavere gkonomisk vekst enn land som Kina og USA

| 2024 ble Draghi-rapporten "The Future of European Competitiveness" lansert. Rapporten identifiserte en rekke
utfordringer som europeiske bedrifter og selskaper star overfor, som kan redusere Europas konkurranseevne
sammenlignet med andre land. Blant annet er det en gkende forskijell i gkonomisk vekst mellom Europa, Kina og USA.

Rapporten peker pa at gkonomisk vekst har vaert lavere | Europa enn i USA og Kina siden 1980 (figur under). Europa ligger
i tillegg bak USA og Kina pa sentrale omrader for gkonomisk vest som FoU-innsats, tilgang pa risikokapital og
digital/energi-infrastruktur.

IMF DataMapper Real GDP growth (Annual percent change)

o The future
of European
competitiveness

@ china, People's Republicof @ United States @ Europe
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Draghi-rapporten «"The Future of European Competitiveness" fremhever at
produktivitetsvekst er avgjgrende for fremtidig vekst og velstand

Draghi-rapporten papeker at en stor arsak til at Europas gkonomi vokser saktere

sammenlignet med USA og Kina, er fordi flere europeiske land opplever svakere The future
produktivitetsvekst. of European
competitiveness

Part A | Acompetitiveness strategy for Europe

«Uten ny vekst i produktivitet, mister ikke bare Europa sin konkurransekraft — det mister
grunnlaget for velstand, velferd og strategisk handlekraft.» - Draghi mfl. (2024)

2024
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Draghi-rapporten har aktualisert produktivitet og omstilling, men temaet
har statt sentralt i gkonomifaget i flere hundre ar

Solow-modellen (1957) Global Productivity The future
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Produktivitet og produktivitetsvekst har ogsa veert sentralt i norsk

samfunnsdebatt i flere tiar

Utredningene til venstre om norsk produktivitet
ble gjort pa forespgrsel av Solberg-regjeringen i
februar 2014. Mandatet var a «kartlegge

«Landet som ble for rikt» skapte en av de mer engasjerende
samfunnsgkonomi-debattene pa lang tid og sitatene fra
produktivtetskommisjonen star seg like godt i dag som i 2016.

arsaker til utviklingen i produktiviteten og foresla
tiltak som kan styrke produktivitetsvekst i norsk
gkonomi.

(0141 R
Jod chveniopui € Holte trekker frem norsk gullalder som 1973 — 2013 hvor en

Fra ressursekonomi

til kunnskapsokonomi kombinasjon av naturressurser, privat risikovilje og fornuftig offentlig
Produktivitetskommisjonens andre rapport e o
politikk skapte enestaende vekst.

oL T T——— \
Produktivitet — grunnlag

for vekst og velferd

Produktivitetskommisjonens forste rapport

Fra rapporten: « Vi star ved et vendepunkt i == N

norsk akonomi. Oljenzeringen vil ikke lenger j Holte vektlegger at Oljefondet passiviserer Norge politisk og

vaere den samme motoren for vekst. o .= gkonomisk, at politikere prioriterer popularitet fremfor langsiktige

Handlingsrommet i offentlige finanser vil gradvis ol ‘n;_ j »’ Z{\‘\" Igsninger, og at vi har dysfunksjonalitet flere steder i offentlig

reduseres, 0gs4 fordi vi star ovenfor et skifte fra T — % oy . =3 sektor.

en yngrebgige til en eldrebglge. Vi ma ha en n | Fee E T ;. . B

velétiom p%maert skapes i gye naeringer — ety ﬁi & 8 W ‘h -ﬁ Konsekvenser som blir trukket fram: Fallende produktivitet og

Skifte fra en ressursgkonomi til en innovasjon i norsk gkonomi, st@grre avhengighet av staten,

kunnskapsakonomi.» - NOU 2016:3 kapitalflukt og investeringsvegring i privat sektor. «Norge star i fare
kS ., ’ for a bli et velferdsorientert oljiemonarki uten fremtidig dynamikk.»
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Hvordan maler vi produktivitet, og
hvordan gjar Norge det?

| internasjonal malestokk er arbeidsproduktivitet («labour
Productivity») den mest brukte indikatoren pa a male produktivitet.

Arbeidsproduktivitet bestar av BNP per arbeidstime og forteller hvor
mye total verdiskapning som oppstar i en gkonomi delt pa antall
timer jobbet.

Malet er en forenkling av virkeligheten, men pa lengre sikt en presis
indikator pa hvor mye vi far igjen for arbeidsinnsatsen var.

Basert pa Labour Productivity mal er vi ett av det mest produktive
landet i verden i 2023

OECD ser pa sammenhengen mellom Labour Productivity Growth,
Capital Stock-to-Output ratio, Capital Quality og Multifactor
Productivity nar de maler produktivitet. Disse maleenhetene tar i
starre grad for seg kapital og teknologisk fremgang.

abelia

Labour Productivity 2023

GDP / Per hours worked
Ireland 149.31
Norway 132.28
Belgium 100.33

Switzerland 99.24
Denmark 99.23

United States 97.05

Austria 94.96
Netherlands 94.39
Germany 93.81
Sweden 89.22
France 88.15
Euro area 84.89
Australia 83.66
Finland 82.96

United Kingdom  78.05

Italy 77.09
Canada 73.44
Spain 73.42
OECD 70.62
Czechia 60.48

Portugal 59.25
New Zealand 55.42
Hungary 54.74

Estonia 53.38

Chart” Ahelia + Souree OFCD » Created with Natawranner
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Hvorfor gjgr Norge det sa bra pa
arbeidsproduktivitet?

Malet gjenspeiler at norsk gkonomi genererer svaert mye penger for
hver time som arbeides av norske arbeidstakere.

Arbeidsproduktiviteten har blant annet steget grunnet ekstraordinzere
inntekter fra olje og gass, noe som har gitt ekstrem vekst i BNP siden
2020.

| tillegg jobber norske arbeidstakere i snitt mindre enn andre land. Kun
Nederland, Danmark og Tyskland jobber mindre timer enn oss i snitt.

Dette gjgr at maleenheten «Arbeidsproduktivitet» naermest er
skreddersydd for norsk gkonomi. Arbeidsproduktivitet fanger derimot
ikke direkte opp hvordan kapitalinnsats, teknologisk fremgang,
effektivisering i ledelse, digitalisering og struktur bidrar til en mer
produktiv gkonomi — selv om dette pa sikt vil gjenspeile seg i form av
hayere gkonomisk vekst.

A male produktivitet er derfor en kompleks gvelse, og OECD ser pa
flere parameter. Blant annet pa sammenhengen mellom Labour
Productivity Growth, Capital Stock-to-Output ratio, Capital Quality og
Multifactor Productivity nar de maler produktivitet. Disse maleenhetene
tar i starre grad for seg kapital og teknologisk fremgang.

BNP 1990 - 2024

Total verdiskapning per innbygger - USD, PPP - justert

+Norway

b 101,008.38
.- Switzerland

United
Bgantﬁlsark
Sweden

- European
Union

OECD
61,228.97

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Norge markert i rodt

Figure 3.4: Comparison of average hours worked across countries
Average annual hours worked per worker, selected OECD countries, 2022

@ Nalicnal eslimales OECD revised eslimabes
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Nar vi ser pa andre parameter for
produktivitet gjgr Norge det darligere et prosucty

2000 - 2022, Index 2015 = 100

Denmark — Germany == Norway — Sweden Switzerland — United States

« Multifactor Productivity inkluderer kapitalinnsats, teknologisk fremgang,
effektivisering og digitalisering. Mélet sier hvor mye mer vi klarer &

produsere uten a bruke mer ressurser. Nar etterspgrselen og derav g
prisen pa olje stiger — far vi mye mer ut av hver time vi benytter til Denmark
oljeproduksjon. Dette betyr ngdvendigvis ikke at vi arbeider smartere Toa03"
for & hente oljen — men grunnet markedseffekter far vi mye mer igjen for o
tiden vi benytter pa a hente den ut. e

* Mellom 2000 - 2005 har vi sterk vekst i MFP—1 2005 er vi soleklart e

verdensener. Etter 2005 avtar trenden, og vi forbi passeres av Sverige,
Danmark, Sveits og USA. Det er en komplisert gvelse & finne ut eksakt
hvorfor — men tallenes tale er klare. Negativ trend etter 2005 — og MFP
er lavere i 2022 enn i 2015. Norge far ikke lengre mer ut av de samme
ressursene.

* | hgyinntektsland, hvor arbeidsstyrken vokser sakte og
kapitalintensiteten er hgy, er MFP den viktigste vekstkilden pa lang sikt.
Uten MFP-vekst, vil gkonomier stagnere selv med store investeringer.
MFP forklarer langsiktig levestandard, konkurranseevne og baerekratft.
Multifaktorproduktivitet maler hvor effektivt en gkonomi kombinerer
arbeidskraft og kapital for a skape verdier. Det er en ngkkeldriver for
baerekraftig vekst, fordi den fanger teknologisk utvikling, innovasjon og
smartere mater & produsere pa — ikke mer innsats, men bedre innsats.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ratio of total output to the combined inputs of labour, capital, energy, materials and services
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Ifzlge tall fra OECD, faller produktiviteten i Norge som falge av redusert vekst |
Labour productivity, Multifactor productivity og Capital stock to output ratio

| OECD Compendium of Productivity Indicators 2024 beregnes
veksten i arbeidsproduktivitet av faktorene MFP, kapitalintensitet,
kapitalkvalitet, allokering av arbeidskraft og investeringer i FoU
0g programvarer.

| 2022 hadde Norge negativ vekst i arbeidsproduktivitet med -
0.9 %. MFP faller med — 0.6 % som kan forklares med lav
teknologispredning, lav effektivisering eller organisatoriske
flaskehalser. Kapitalbeholdningen vokste i 2022 mindre enn
produksjonen, som betyr faerre maskiner og utstyr per
arbeidstime.

Vi ser en moderat gkning i kapitalkvaliteten pa 0.5 % - men ikke
nok til & Igfte total vekst. Analysen slar fast at effekten av
allokering av arbeidskraft fra lav- til hgy produktive naeringer i
2020-2021 na er reversert. Trenden i OECD — og Norge er at
investeringer i immaterielle eiendeler som FoU, patenter og
software er fallende. Pa lang sikt er dette sentrale drivere for
produktivitetsvekst — som pa sikt er den sentrale driveren for
reallonnsvekst.

Figure 1.5: Contributions to labour productivity growth in OECD countries in 2022

Total economy, percentage change at annual rate

Capital stock to output ratio @ Capital quality @ Multifactor productivity 4 Labour productivity growth
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En negativ trend | produktivitetsveksten
er ikke et saernorsk fenomen

Avtagende produktivtetsvekst er ikke seeregent norsk, eller europeisk
fenomen. Ogséa i G7 landene og USA er timeverksproduktivitet —
verdiskapning per time jobbet, fallende.

Sammenlikningen mellom vestlige gkonomier og fremvoksende gkonomier
som Kina, Brasil, India og Sgr-Afrika ma ogsa settes i kontekst. @konomier
med lavere total verdiskapning og levestandard har lettere for a fatte tiltak
som Vil gke produktiviteten deres. Dette gjenspeiles ogsa i ulike maleenheter
for produktivitet — nar vi maler i vekst.

Den avtagende produktivitetsveksten i vestlige gkonomier ma ses i
sammenheng med gkonomifagets eneste naturlov — law of diminishing
marginal return. Arbeidsinnsatsen som kreves for a forbedre en Igpers 10KM-
tid fra 40:00 til 35:00 er langt stagrre enn innsatsen som kreves for a bedre
tiden fra 60:00 til 40:00 — selv om sistnevnte er en mye starre forbedring.

abelia

OECD: Timeverksproduktivitet®
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Omestilling er avgjgrende for produktivitetsvekst, men Omstillingsbarometeret maler
Ikke produktivitet direkte

indirekte bidraget fra ulike grunnleggende faktorer som vil vaere avgjgrende for & oppna

produktivitetsvekst. | dette dypdykket viser vi hvordan Omstillingsbarometeret og produktivitet er knyttet
sammen.

@ Omstillingsbarometeret inkluderer ikke noe direkte mal pa produktivitet. | stedet maler barometeret

’..~ 5 g




Mange av indikatorene i Omstillingsbarometeret maler et lands evne til a oppna
langsiktig produktivitetsvekst og gkonomisk vekst

Flere av indikatorene vi ser pa i Omstillingsbarometeret vil kunne si noe om et lands forutsetninger for a oppna langsiktig vekst og velstand.
Flere av disse parameterne vil veere knyttet opp mot produktivitetsvekst, som er den viktigste drivkraften bak varig gkonomisk vekst.

Mange av indikatorene i Omstillingsbarometeret sier noe om et lands evne til & oppna langsiktig vekst og velstand. Flere av disse faktorene
henger tett sammen med produktivitetsvekst — den viktigste drivkraften bak varig gkonomisk vekst. Barometeret maler blant annet tilgang pa
relevant kompetanse og arbeidskraft, nivaet pa innovasjon og FoU, teknologiadopsjon i neeringslivet, digitalisering, rammebetingelser,
neeringsstruktur og kapitaltilgang. Disse faktorene er avgjgrende for at et land skal kunne utnytte ressursene sine mer effektivt, og dermed
legge grunnlaget for vedvarende produktivitetsvekst og gkonomisk vekst.

006008@




Kompetanse | Omstillingsbarometeret og
produktivitet
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En arbeidsstyrke som innehar relevant kompetanse og som er
omstillingsdyktig er en sentral forutsetning for produktivitetsvekst

Et lands kompetanse handler om hvilke ferdigheter og kunnskap
arbeidsstyrken har. For & sikre en baerekraftig og
konkurransedyktig gkonomi er det viktig a utnytte all tilgjengelig
kompetanse, gjennom et utdanningssystem som far unge i arbeid
og et samfunn som inkluderer de som star utenfor arbeidslivet.

Relevant kompetanse er igjen sentralt for produktivitet, da det gjar
arbeidstakere mer effektive og bedre i stand til a tilpasse seg et
stadig skiftende arbeidsmarked. Omstillingsbarometeret maler flere
underdimensjoner knyttet til hvor mye relevant kompetanse vi har
tilgang pa, og hvor godt vi klarer & utnytte denne. Disse
underdimensjonene er hovedsakelig samlet under
hoveddimensjonen «Kompetanse», hvor Norge scorer lavere pa
flere omrader (se figur til hayre).

Tilgang pa relevant kompetanse er pavirker ogsa andre faktorer
som er viktig for langsiktig vekst og som er avgjagrende for at Norge
skal kunne hevde seg i den internasjonale konkurransen.

Endring i Norges score fra 2022 til 2025

-20 -16 12 -8 -4 0 4 8

Entreprengrutdanning og trening ~ -16 ﬁ

Teknologiutdanning og trening 14
Tilgang internasjonal kompetanse -10 [
Riktig utnyttelse av kompetanse -4
Livslang leering ol
Arbeidsdeltagelse i
Hgyere utdanning -

Spisskompetanse F 5

Kilde: Omstillingsbarometeret 2025. 18
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Kompetanse og internasjonal konkurranse er koblet tett sammen

Teknologiutdanning Tilgang internasjonal Internasjonal
og trening kompetanse konkurranse

Plassering: 19/22 Plassering: 18/22 Plassering: 21/22

IS e Pilene markerer endringene fra 2022-2025
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Samtidig har vi tett konsentrasjon i
neeringsstrukturen var — og majoriteten av
eksportinntektene kommer fra en nzering
som med tiden vil fases ut. Andel eksport-bedrifter
11/16

Norge scorer lavt pa teknologiutdanning — og
vi sliter med a fa tak i internasjonal
kompetanse!

IKT-trening
5/15

Tiltrekke talenter

Master innen STEM-fag 9/22

13/22 Eksport av varer og tjenester

11/22

Internasjonale studenter

Bachelor innen STEM-fag Pisa-resultater 21/22

22/22 21/22

Handelsbarrierer
20/22

- Norge scorer 36 pa teknologiutdanning i drets

omstillingsbarometer. Vi faller 13,6 poeng siste tre &r. - Norge scorer middels med 42 poeng pa & tiltrekke seg - P& Internasjonal konkurranse kommer Norge p& nest
- Samlet sett scorer vi lavt pa andel bachelor/master grad talenter og ligger pa 9. plass — bak bl.a. Danmark og siste plass med en lav score p& 22.

innen STEM-fag med en nedgang pd 44 poeng pa pisa- Sverige, men for Finland. - Norge har hay konsentrasjon i eksportsektoren og i

resultater fra 62 poeng i 2015 (og 9. plass) til 18 poeng i - Painternasjonale studenter er det kun Israel og tillegg scorer lavt pa tariffer og handelsbarrierer.

4r (og nest siste plass). Spania som har lavere andel enn Norge. 19



Teknologi i Omestillingsbarometeret
0g produktivitet
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Teknologisk utvikling er en viktig
drivkraft for gkt produktivitet og vekst

Ny teknologi vil kunne skape produktivitetsgevinster ved at arbeidstakere
kan utfgre sine arbeidsoppgaver mer effektivt ved bruk av teknologiske
lgsninger.

Teknologisk utvikling har derfor lenge blitt anerkjent som en sveert viktig
drivkraft bak gkonomisk vekst og gkt produktivitet. Studier viser at

Norges intensive IKT-bruk er en mulig forklart pa produktivitetsparadokset
I landet, som handler om at vi har sveert hgy produktivitet selv om det
investeres relativt lite i FoU. Blant annet viser Rybalka (2015) at IKT er en
sentral faktor bak hgy arbeidsproduktivitet i landet.

Videre har bruk av muliggjgrende teknologier blitt mer vanlig blant
bedrifter, som kan skape produktivitetsgevinster i privat og offentlig
sektor. OECD (2024) papeker at selv om det pa kort sikt ser ut til at Kl-
verktgy kan ha positive produktivitetsgevinster, sa er de langsiktige
virkningene fremdeles usikker.

Kilder:
Rybalka, 2015. The innovative input mix: Assessing the importance of R&D and ICT
investments for firm performance in manufacturing and services. SSB

OECD, 2024. The impact of Artificial Intelligence on productivity, distribution and growth: Key
mechanisms, initial evidence and policy challences.
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Bruk av Kl i bedrifter
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Andel bedrifter

2021 2023 2024
Statistikkar

Norge mDanmark ™ Belgia ™ Sverige

Kilde: Eurostat, 2025. Artificial intelligence by NACE Rev. 2 activity. Lenke: Eurostat
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc_eb_ain2__custom_15592819/default/table?lang=en

/~  Digitale ferdigheter i Tilkoblingsmuligheter Digitalisering av
befolkningen offentlige tjenester

Norge er god pa a bruke
teknologi, men skaper lite

Gjennom suksesser som Altinn, og Bank-ID er vi i
verdenstoppen innen digitalisering av offentlige
tienester. Norge har et godt utviklet 5G-nettverk og
norske bedrifter har god IKT-sikkerhet malt opp andre
OECD-land. Drevet av sterkt vekst i

IKT-sikkerhet Muliggjerende
teknologier

Maler bruk av teknologi
A

tilkoblingsmuligheter og hay score i digitalisering av 066 45
offentlige tjenester og digitale ferdigheter er teknologi
den underdimensjonen Norge scorer hgyest pa, med
en score pa 59. Vi er bak vare skandinaviske venner
Danmark, Finland og Sverige, men tar en knepen seier ~
over Sveits. Norges resultater innen teknologi befester
at vi er en hgyt utdannet befolkning med gode evner til E S 4
& ta i bruk ny teknologi. ) Spisskompe_tanse ’Feknologi Omfang av IKT-
% e og digitalisering sektoren
Norge har en god score pa teknologi, men resultatene c
viser en tydelig norsk akillesheael - vi er gode brukere av % 9 '
teknologi, men ikke skapere av ny teknologi! D é<
g @ 28 9
= ©
ol
S © 22
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Draghi-rapporten anslar at IKT-sektoren vil skape mest gkonomisk vekst

En prognose fra Draghi-rapporten anslar at 70% veksten i verdensgkonomien vil komme fra IKT-naeringen de neste ti arene. | den
sammenheng er det slaende at Norge scorer pa 17.plass i underdimensjonen omfang av IKT-sektoren, som bestar av indikatorene : IKT-
verdiskapning som andel av BNP, eksport av IKT- tienester og andel sysselsatte i kunnskaps og teknologiintensive naeringer

IKT-nzeringen var er mindre og vokser saktere enn land vi liker @ sammenligne oss med. Utviklingen er alarmerende i en verden preget av

teknologisk kapplap, rivalisering mellom stormakter og darligere internasjonalt samarbeid. Samtidig scorer Norge sist av europeiske OECD-
land, i et Europa som vakler bak USA og Kina.

Verdiskaping IKT

25%
20%
Z
ﬂg 15%
. @©
For & se forskjellen pa starrelsen i IKT- T 109 e—
. 5 a2 . © ° M
sektoren kan vi pa utviklingen i = -— o . — ———— ——
indikatoren «Verdiskapning i IKT- 5% e ———
sektoreny IKT-sektoren i Norge er
. . 0%
markant mindre enn Sverige, Danmark og
USA. Kun Spania, @sterrike, Italia og 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Australia i Omstillingsbarometeret har Statistikkar .
e ([ Tesalder &7 6es sem anake) 2 Norge =e=Irland =—e=—|sreal —=Sverige =—e=Estland Finland
total BNP.

Kilde: OECD, 2025. Annual GDP and components — output approach. 23
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Selv om Norge ligger i bunnen pa omfang av IKT-sektoren, har vi en
svak positiv vekst | bruk av muliggjgrende teknologier

Jkt bruk av muliggjgrende teknologier, som for eksempel bruk av kunstig intelligens, kan bidra positivt til produktivitetsveksten i et land.
Omstillingsbarometeret viser at Norges score pa bruk av muliggjgrende teknologier har hatt en svak positiv utvikling, og har gkt fra 40 i 2022 til

451 2025.
Score pa underdimensjon Muliggjarende teknologier
120
9
% 100 -0 = O
g P — P
s 80 —
O
2} —
2 60 — ——
2 40 40 45
@)
)
5 20
O
(0p)
0
2022 2023 2024 2025
Barometerar

Norge =e=Danmark =—e=Finland —e=Sverige =—e=Belgia

Kilde: Omstillingsbarometeret 2025.

Veksten i Norge innen bruk av muliggjgrende
teknologier er drevet av at norske bedrifter i stgrre
grad tar i bruk kunstig intelligens i arbeidshverdagen.

Videre scorer vi ogsa hgyt pa bruk av skytjenester,
ettersom mange bedrifter oppgir at de benytter
dette.

Norske bedrifter bruker derimot i mindre grad 3D-
printing og robotikk, sammenlignet med bedrifter i
andre land. Dette trekker ned Norges samlede
score.

Underdimensjonen maler bruken av teknologi, ikke i
hvilken grad landene skaper muliggjerende
teknologier.
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Europa investerer mindre i muliggjgrende teknologier enn USA og Kina

Our World in Data anslar at totale private investeringer i Al pa verdensbasis var pa 130 mrd. dollar i 2024. USA star for 94mrd, mot Europa
sine 16,7 mrd. Private investeringer i Kina summerer seg til 8 mrd. China Banking News at offentlige myndigheter i Kina budsjetterer for
investeringer palydende 192 mrd. dollar i kunstig intelligens i 2025. 9. juli 2025 ble NIVIDIA fgrste selskap til 8 ha markedsverdi pa over 4 T
USD. Utviklingen i Al er forventet a gi enorm produktivitetsvekst — og vil trolig endre samfunnet vart pa lik linje som da internett kom.

Annual Private Investements in Artificial Intelligence ettt ettt ettt
Punktet illustrerer belopet

1

1

1

| kinesiske myndigheter

— China Europe — United States — World === China, Public Expenses on Al 2025* A t . K/ tt 0 mOZ‘
192.258 @ China,’ =~~~ ~ E IS Qr / ,Sa P ,O o

Public ' totale private investeringer i Kl i
Expenses g

1 2024.

on Al
2025* b e e e ]
192.25B

Measured in USD, 2021 constant prices - adjusted for inflation

---- World
130.26B

........... United
States
94.22B

/& Europe
16.77B
Sl China

2014 2016 2018 2020 2022 2024

Chart: Abelia + Source: Our World In Data / China Banking News * Created with Datawrapper 25
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Norge er i gang med milliardsatsing pa muliggjgrende teknologier — og

ting skjer fort!

Til kontrast har den norske regjeringen lansert Kl-milliarden, hvor det skal investeres en milliard norske kroner over fem ar. Initiativet er
positivt, og det vil bli viktig & implementere og regulere kunstig intelligens pa fornuftig og baerekraftig vis. Men en milliard norske kroner er
neppe nok til &8 henge med i den internasjonale utviklingen. Ser vi utover landegrensene sa er det de store multinasjonale selskapene som
er fgrende for utviklingen innen kunstig intelligens. Det er derfor et solid fundament for & argumentere for at Norge vil dra stor nytte av
fremadstormende teknologiselskaper som henger med i den globale teknologoutviklingen.

Rokke spiller «jokeren i nord» -
kan investere 100 milliarder med
KI-partner

Neermest over natten lanserte Aker
at de i samarbeid med Open Al skal
investere 10 milliarder i nytt
datasenter i Narvik.

Introducing Stargate Norway

Stargate Norway blir beskrevet som en av de mest
betydelige Kl-infrastruktur-investeringene i Europa. Aker-
sjef @yvind Eriksen uttaler Norge har en stolt historie med
omgjgre ren, fornybar energi til industrielle verdier, og nar

star Kl og avanserte datasentre for tur...

Det som er bra for Rokke er ikke
n@dvendlgws bra for N orge

rges storste KI-satsing. Uten ytterligere grep vil det hoveds

...Investeringen kan veere starten pa et

industrielt eventyr for Norge,
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Innovasjon i offentlig og privat sektor er ngdvendig for a oppna

langsiktig produktivitetsvekst

For en konkurransedyktig skonomi er det avgjgrende at
nye virksomheter starter opp og at det eksisterende
neeringsliv innoverer og fornyer seg. | Norge har vi alle
forutsetninger for a lykkes med innovasjon og
granderaktivitet. Myndighetene statter fortsatt mye av
FoU og vi scorer hgyt pa gode rammebetingelser og
stabilitet. Like fullt faller vi markant pa disse omradene
sammenlignet med 2022.

Innovasjonsaktiviteten i naeringslivet og kulturen for
samarbeid om innovasjon og annen forretningsvirksomhet
er relativt hagy i Norge, men star pa stedet hvil. Alti alt
taper vi mot vare naboland innen innovasjon og
entreprengrskap. | hovedsak grunnet manglende tilgang
pa risikokapital og lite private investeringer i FoU som
andel av BNP. Selv om entreprengraktivitet og
internasjonal konkurranse har positiv utvikling siden 2022,
ligger vi pa et lavt niva sammenlignet med andre

land. Foregangslandene pa innovasjon og
entreprengrskap er USA, Sverige, Estland og Sveits.

Endring i Norges score fra 2022 til 2025

-40 30 -20 -10 0 10 20 30

Offentlig FoU -36 —

Privat FoU -17
Internasjonal konkurranse -13
Samarbeid -13
Gode rammebetingelser og stabilitet -6 I
Innovasjon i neeringslivet -5
Risikokapital -1
Entreprengraktivitet M 10
Motivasjon

—28

Kilde: Omstillingsbarometeret 2025. 28



Omestillingsbarometeret viser at
Norge har lite risikokapital

| arets Omestillingsbarometer rangerer Norge pa 16.plass i
risikokapital med en score pa 4. Draghi-rapporten trekker
fram at saerlig risikokapital er avgjgrende for at Europa skal
sikre fremtidig gkonomisk vekst og konkurransekraft. Lite
tilgang pa risikokapital er dermed en utfordring for a oppna
produktivitetsvekst og langsiktig vekst.

Videre ser vi at:

* Risikokapitalmarkedet i Europa er underutviklet og utgjar
5% av det globale markedet, mot 52 % i USA og 40 % i
Kina.

+  30% av europeiske unicorns flyttet utenlands i 2008 —
2021 for bedre kapitaltilgang og gunstigere rammevilkar

» Fraveeret av felles kapitalmarkedsunion og haye
kostnader til regulering og compliance i Europa
avskrekker investorer

* | et omrade hvor EU allerede henger etter internasjonalt,
hangler Norge bak andre europeiske nasjoner

RISIKOKAPITAL - 2007-2023 - OECD

Total risikokapital som prosentandel av BNP.

abelia

Forskjellene i risikokapitalen er en
forklarende faktor for innovasjonsgapet
mellom USA og Europa

n av sakorn, tidligfase og senfase - kapital.
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| tillegg til lite risikokapital,
synker FoU-intensiteten | Norge

Norge scorer generelt hgyt pa offentlig investeringer i FoU,
men sveert lavt pa private investeringer i FoU. Videre viser
barometeret at Norge faller betydelig pa privat og offentlig
FoU som andel av BNP fra Omstillingsbarometeret 2022 til
2025. Dette er problematisk ettersom hgy FoU-intensitet er
sentralt for & utvikle nye kunnskaps- og teknologibaserte
vekstnaeringer.

Samtidig ma funnet nyanseres ved a papeke at fallet i FoU i
stor grad er drevet av betydelig vekst i BNP. Figuren til hagyre
viser offentlige investeringer i FoU som andel av BNP. Det
markante knekket drives av sterk vekst i BNP, mens veksten i
offentlige investeringer i FoU har veert stabil.

abelia

Utvikling i score i Omstillingsbarometeret 2022 -
2025

-16,6 Privat FoU

-36,1 Offentlig FoU

-40 -35 -30 -25 -20 15 10 -5 0 5 10 15 20 25 30
Kilde: Omstillingsbarometeret 2025.

Offentlig FoU som andel av BNP

Viser kostnader til Forskning og Utvikling i offentlig sektor som andel av total BNP

® Tyskland

Sveits
Danmark

- Sverige

- Finland
Norge
USA

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Striplet linje markerer manglende verdi i datasettet og er derfor en "forecast” av fremtidig utvikling.
Chart: Abelia * Source: OECD + Created with Datawrapper
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Totale utgifter til FoU viser en svak positiv utvikling

Norge - Utgifter til FoU 1990-2024 - Total

I millioner kroner

FoU
94,451

Totale utgifter til FoU i Norge er stigende — men

figuren illustrerer at investeringene ikke holder (imfasjonsjuster)
tritt med veksten i BNP. Justert for inflasjon ser

vi at har minimal vekst etter 2016. | et moderne

neeringsliv hvor FoU er avgjgrende for vekst er

trenden alarmerende.

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Chart: Abelia - Source: SSB - Created with Datawrapper

Totale utgifter til FoU - Norge
1990 - 2023, Arlig vekst i %

Vist ved prosentvis vekst i totale utgifter til ser vi
at veksten er avtagende. Justert for inflasjon
ser vi at vi er pa vei mot negativ realvekst i FoU
om trenden fortsetter.

% vekst i FoU
/\/\\ v /\ o
v u (inflasjonsjustert)
1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 3 1

Chart: Abelia + Sourc SB « Created with Datawrapper
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Norske private aktagrer lite | FoU sammenlignet med andre land

Norge henger betydelig bak ledende nasjoner innen FoU i privat neeringsliv. | Omstillingsbarometeret 2025 er det kun Irland som har lavere
privat FoU som andel av BNP.

Privat FoU som andel av BNP

Viser kostnader til Forskning og Utvikling som andel av total BNP i neeringslivet.

24 USA
2.43

2 9 Sveits
Sverige

2.0 —_—
/’/r‘-// oo Tyskland

g - Finland
e A — Danmark
1.4

1.2

——a Estland
- Norge

0.4

0.2
0.0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Striplet linje markerer manglende verdi i datasettet og er derfor en "forecast” av fremtidig utvikling.
Chart: Abelia - Source: OECD - Created with Datawrapper
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Norske selskaper investerer dermed mindre FoU sammenlignet mead
andre land og Norden

| Norden ser vi at selskaper innen helse/livsvitenskap og

teknologi har hgyest FoU-intensitet, og er ogsa de

selskapene som vokser raskest. AstraZeneca investerer Crseingsitanae o 30 Novdn e madeadivrd v s

desidert mest bade i andel og i total sum. Selskapet brukte "

hele €9,5 mrd. pa FoU i 2024. Belgpet tilsvarer rundt det

dobbelte av alle FoU-investeringer i norsk naeringsliv til |

sammen. Spotify investerer over dobbelt sa mye som de i “

stgrste selskapene pa Oslo Bars til sammen - €1492 mill. vs.

€673 mill. || *
I H I

Norske selskaper ligger konsekvent betydelig lavere enn

Norden. Equinor er det norske selskapet som bruker mest |

total sum pé forsking €283 millioner. Til sammenligning

investerer Astra Zeneca 33,5 ganger sa mye i rene kroner -

€9,5 mrd., mens Spotify investerer 5,2 ganger sa mye -

€1.49 mrd. “ I Iy
Kongsberg er det norske selskapet med hgyest FoU- II " ll ; ll s PR II
intensitet - 3,6%, med en total forskingsinvestering pa €150 AR
millioner i 2024. Samtlige statseide selskaper har en FoU-

Intensitet pé. mellom Q’2 -0,5 .%' DNB 09 GJenS|d|ge De fleste bank, forsikrings og investeringsselskapene rapporterer ikke FoU-innsats, og er derfor satt til
rapporterer ikke FoU—mvestennger I SIne érsrapporter, oger 0 i denne oversikten. Det samme gjelder A.P. Moller-Maersk.

derfor satt til O i denne oversikten. Kilde: EU R&D Investment Scoreboard 2024

Dr
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Baerekraft i Omstillingsbarometeret og
produktivitet
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Produktivitet og baerekraftig
utvikling henger tett sammen

Produktivitetsvekst er en ngkkel til baerekraftig og langsiktig nasjonal
utvikling. Nar et land blir mer produktivt, kan det skape mer verdi med
feerre ressurser — noe som bidrar til bade gkonomisk vekst og redusert
belastning pa naturen. Dette gir en kraftig mulighet for land a prestere
sterkt bade gkonomisk og miljigmessig, slik at vekst ikke skjer pa
bekostning av naturen.

Likevel ma denne produktivitetsforbedringen balanseres med sosial
rettferdighet. Det er avgjgrende at gkt produktivitet ikke farer til gkte
ulikheter eller marginalisering av sarbare grupper. Derfor ma
produktivitet beskrives og males i lys av alle tre baerekraftsdimensjoner:

*  @konomisk — Sikre vekst som gir velstand.

*  Miligmessig — Minimere ressursbruk og miljgpavirkning selv ved gkt
produksjon.

« Sosial — Inkorporere rettferdighet, sikkerhet og like muligheter for
alle.

Ved a se produktivitet som en helhetlig ressurs — ikke bare gkonomisk,
men 0gsa sosialt og miljgmessig — oppstar broen mellom vekst og varig
beerekraft.

lllustrasjon hentet fra iStockphoto/Tinnakorn Jorruang
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Europa scorer generelt hgyt pa baerekraftsindikatorer som
omhandler miljg og sosial inkludering

, Europe leads on sustainability and inclusion, but lags behind on growth and
Europa leder innen baerekraft:

; : rosperity.
. Lavest CO,-utslipp per BNP-enhet og lavt utslipp per prosperity
lnnbygger sammgnllgnet me.d bade_ U.SA o Kmai Decile ranking compared with OECD countries, @Europe 300 @us @ cChina
c Lavere andel fossilt brensel i energimiksen enn Kina, men by category/metric (1= best, 10 = worst) Dec
hgyere enn ideelt. Europe 30 ecile
Sustainability average’ (10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
Europa presterer best pé sosial inkludering: CO, emissions (consumption), megatons per capita, 2020 7.3 [ ©—.
. Europa har lavest inntektsulikhet malt ved Gini-indeks og o |
lavest andel under «empowerment line.» Fattigdomsraten er CO, emissions (production), kg per 2017 PPP § of GDP, 2020 0.1 —o——@®
ogsa lavere i Europa enn bade USA og Kina. , _ ,
Fossil fuel consumption, % of primary energy, 2022 1% .—©
Europa vinner pa sosial mobilitet og livskvalitet: Inclusion N T 21
. Hgyest score pa sosial mobilitet, forventet levealder og
sosial progresjon. Income inequality, Gini index, 2022 30 ® O)
o a g . Population below the empowerment line, 2020 27% [
USA skarer svakere pa inkludering og beerekraft: P P ®
¢ USA har there COZ‘UtS“pp og there sosial U“khet-l Poverty rate at national poverty lines, % of population, 2022 1% .—@)
. Hgyere fattigdomsrate enn Europa, men lavere enn Kina.
Social mobility index, 2020 76 @ @ ®
Kina er svakest pa inkluderings- og baerekrafts-indikatorer:
: ) . . Life expectancy, years, 2021 81 H—@
«  Kina har hgy fossil brensel bruk, hey fattigdom og lav sosial e erpectaneyy
mobilitet. Social progress index, 2022 86 ————0®

. Men ulikheten, méalt ved Gini-koeffisient er lavere enn i USA
Kilde: McKinsey - Accelerating Europe
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Europa gjar det derimot darligere pa baerekraftsindikatorer som

omhandler gkonomi og vekst

Lav produktivitet per arbeidstime svekker konkurranseevnen

Europa genererer kun 56 dollar i BNP per arbeidstime (PPP-justert), noe som
plasserer regionen i 7. desil blant OECD-land. Dette reflekterer strukturelle
utfordringer knyttet til teknologiutnyttelse, kapitalintensitet og effektivitet. Svak
produktivitet begrenser Europas langsiktige vekstevne.

BNP per innbygger er lav sammenlignet med ledende gkonomier

Med et niva pa 46 526 dollar per innbygger (PPP), ligger Europa i 6. desil og
langt bak USA. Lavere produktivitet og feerre arbeidede timer per person
bidrar til gapet. Dette svekker inntektsgrunnlaget for bade husholdninger og
offentlig sektor.

Langsiktig skonomisk vekst har vaert svak og vedvarende lav

Mellom 2000 - 2022 vokste BNP i Europa 1,4 % arlig, og BNP per innbygger
med 1,3 %. Dette plasserer Europa i de svakeste desilene og peker pa en
stagnasjonstendens. Uten hgyere vekst kan det bli krevende a opprettholde
velferdsmodellen og finansiere det grgnne skiftet.

Europeiske gjeldsnivaer er hgye og reduserer politisk handlingsrom
Offentlig gjeld utgjgr 106 % av BNP og privat gjeld utgjar 102 %, som
plasserer Europa blant de hgyeste i OECD. Det gjar Europa mer sarbart for
rentegkninger og begrenser mulighetene for fremtidige investeringer og
krisehandtering.

Growth and prosperity

GDP per capita? $ 2017 PPP? 2022

GDP per hour worked, $ 2017 PPP? 2021
Number of hours worked per year," 2022
GDP, $B 2015 2022

GDP growth 2000-22, $ 2017 PPP® CAGR
GDP per capita growth, CAGR, 2000-22
Current account balance, % of GDP, 2022
Public debt, % of GDP, 2021

Private debt, % of GDP, 2020

Fertility rate, children per woman, 2022

Happiness

Life satisfaction index, 2022

McKinsey & Company

Kilde: McKinsey - Accelerating Europe

56

1,57

19,687

1.4%

1.3%

1.2%

106%

102%

153)

6.7
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| Omstillingsbarometeret 2025 scorer Norge hgyt pa fornybar energi og
langtidsledighet, men lavt pa energieffektivisering og grann produktivitet

Utslipp Energieffektivisering Fornybar energi Bevaring av miljo
51 A 33 .' ‘ 100 ’- 53 —
+5,5
Baerekraftig eksport Sirkuleeritetsgrad Grgnn produktivitet Utenforskap Langtidsledighet

0 - 54 - S . v 76 v 84 A
-2,0 -3,38 +6,7
38

Kilde: Omstillingsbarometeret 2025.
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Barometeret viser at Norge er en energinasjon, og det gjar oss sveert
produktive

MEN FOR A SIKRE
PRODUKTIVITETS-
VEKST OG
KONURRANSE-
KRAFT |
FRAMTIDEN

TRENGER VI

FLERE BEIN A
STA PA!
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Norge har dermed en jobb a gjgre pa grann omstilling for a sikre

konkurransekraft pa lang sikt

For & sette fart pa omstillingen har myndighetene en sentral rolle i &
vri neeringsaktivitetene i en mer baerekraftig retning, og Norge har
tatt skritt i riktig retning!

Vi har positiv utvikling nar det gjelder miljgverntiltak, samt noe
positiv utvikling for grann forskning og innovasjon sammenlignet
med aret far.

Nar det gjelder bruk av virkemidler for & oppna beerekraftig
omstilling gjennom a straffe ugnsket adferd, ligger Norge langt
etter andre land. Norske myndigheter har fa tiltak for mer bruk av
fornybar energi og for energieffektivisering, samt miljgrelaterte
skatter og avgifter

| jaget etter konkurransekraft og produktivitetsvekst er det viktig &
ikke glemme den gragnne omstillingen. Oljen kommer til & ta slutt,
og jordkloden taler ikke den belastningen vi utsetter den for. Pa
lang sikt kommer denne grgnne omstillingen til & gi enorme
konkurranse fortrinn til de gkonomiene som finner de beste
fornybare lgsningene. Grgnn omstilling kan veere dyrt, men det er
dyrere & la veere!

Grgnne skatter og Grgnn forskning og
avgifter innovasjon

of 48

Tiltak for Tiltak for mer
energieffektivisering fornybar energi

Miljgverntiltak

61 34 72
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Selv om Norge gjgr det bra pa sosial baerekraft, sa har landet ogsa noen
utfordringer som ma Igses i arene som kommer

Norge scorer bra pa underdimensjonene Langtidsledighet, Utenforskap og

Arbeidsdeltagelse i Omstillingsbarometeret 2025. Samtidig har Norge sveert haye e
offentlige utgifter til helserelaterte ytelser, som sykelenn, a(be/dsavk/ar/ngspengeroog 1 av 5 star utenfor arbeidslivet
ufaretrygd. | tillegg er det en stor andel av befolkningen i yrkesaktivalder som star
utenfor arbeidslivet. 685 000 personer mellom 20 og 66 ar sto utenfor arbeid eller

utdanning ved utgangen av 2023, viser nye tall fra Nav.

Det tilsvarer 20 prosent av aldersgruppen, eller 1 av 5 i yrkesaktiv alder.

. . BG = UtenforSkap Tallene omfatter alle mellom 20 og 66 ar som verken har arbeid eller er
B5 — Langtidsledighet e
3/1 6 selvstendig naeringsdrivende, er under hayere utdanning eller har gatt av
6/22 med pensjon.

Figure 3. Public spending on disability and sickness far exceeds the OECD
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abelia

Norge har noen utfordringer som ma lgses i fremtiden for a kunne oppna

langsiktig produktivitetsvekst

Norge ligger i verdenstoppen pa produktivitetsmalet
Arbeidsproduktivitet. Pa nasjonalt niva far vi seerdeles mye
verdiskapning ut av tiden vi jobber. Dette skyldes blant annet en sterk
vekst i BNP som fglge av gkte oljeinntekter de siste arene, og at norske
arbeidstakere i snitt jobber mindre enn i andre land.

Videre har vi en naeringsgkonomi som er sveert konsentrert rundt
enkelte sektorer. Olje- og gassindustrien sysselsetter ca. 2% av
befolkningen, men star for ca. 22% av verdiskapningen. Andre viktige
neeringer er vannkraft, aluminium, og eksport av fisk. Denne
konsentrasjonen gjgr landet sarbare for eventuelle endringer som skjer
| verdensgkonomien. Vare mest Ignnsomme negeringer har ogsa stor
belastning pa miljg og klima.

Funnene fra Omstillingsbarometeret 2025 illustrerer ogsa at vi gjgr det
relativt darligere pa viktige forutsetninger for a kunne lykkes med nye
neeringer. Vi faller bak pa underdimensjonene pa Privat FoU og
Offentlig FoU, og scorer lavt pa Risikokapital Omfang av IKT-sektoren,
Internasjonal konkurranse og Beerekraftig eksport.
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abelia

Norge kan veere i ferd med a bevege seg mot en «lavteknologifelle»

Omstillingsbarometeret gir signaler pa at Norge er i ferd med a bevege
seg mot en «lavteknologifelle». Norge er avhengige av modne,
ressursbaserte neeringer med lav FoU-intensitet, uten sliter med a
utvikle nye vekstneeringer. Med tett naeringsstruktur blir vi ekstra
sarbare for globale prissvingninger og geopolitiske skift.

Draghi-rapporten anslar at 70% av veksten i verdensgkonomien vil
komme i IKT-sektoren de neste ti arene. De siste ti arene er majoriteten
av produktivtetsveksten drevet frem av «Magnificent Seven»-
selskapene. | Norden ser vi at Equinor faller akterut pa bgrs mot andre
selskaper.

Omistillingsbarometeret lanseres for 10. gang i ar og mange av
resultatene kan ses i sammenheng med fallende produktivitetsvekst.
Varsellampene blinker for fullt i Europa etter Draghi-rapporten, og vi ser
ogsa grunn til bekymring i Norge.
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