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FFA Arsmgte 5.mai 2022 Sak 3/22 Styrets beretning 2021 for FFA

Sak 3/22 Styrets beretning 2021

1. Formal
FFA skal ihht vedtektene vasre en samarbeidsorganisasjon for de norske forskningsinstituttene med
folgende hovedmal for sin virksomhet:

o FFA er en interesseorganisasjon for instituttsektoren i Norge som arbeider for en helhetlig norsk
instituttpolitikk

o FFA skal ivareta medlemmenes interesse og vaere et samarbeids- og kompetanseorgan for
medlemmene

o FFA skal arbeide for gkt forstaelse for forskning og langsiktig kompetanseoppbygging i
instituttsektoren

o FFA skal arbeide for gode rammebetingelser for sine medlemmer nasjonalt og internasjonalt

o FFA skal bistd myndigheter og forvaltning i saker som angar forskning og forskningsbasert
innovasjon

FFA skal ikke arbeide med arbeidsgiverspgrsmal eller yte service overfor medlemmer pa dette
omradet.

2. Styre

Pa arsmgtet 2021 ble fglgende styre og personlige varamedlemmer valgt:

- Lars Holden, NR (styreleder), varamedlem Nils Huseby, IFE
Tanja Storsul, ISF (nestleder), varamedlem Henrik Urdal, PRIO
Norunn Myklebust, NINA, varamedlem Kristin Bakken, NIKU

- Vincent Wego Fleischer, SINTEF, varamedlem Monika Sandnesmo, NORCE

- Agnes Gundersen, Mgreforskning, varamedlern Anders-Johan Almas, Vestlandsforsking
Camilla Rgsj@, NOFIMA, varamedlem Per Stalnacke, NIBIO

- Kristin Halvorsen, Cicero

Styret har hatt 6 styremgter i 2021.

3. Medlemmer
Alle institutter som oppfyller medlemskapskriteriene, er opptatt som medlemmer i FFA. Antall

medlemmer var 32 ved arets slutt.

4. Sekretariat

Abelia er vertskap for sekretariatet. Daglig leder er Agnes Landstad. Fra 1.juni 2020 til 1.juni 2021 var
Carina Hundhammer leid inn fra SINTEF i 50%/20% stilling for & arbeide bl.a. med forberedelse til
Horisont Europa og med FFA Arskonferanse 2021. Fra 1.september 2021 var Kari Nygaard leid inn fra
NILU i inntil 60t pr mnd.

5. Sentrale oppgaveri2021

Alle hovedpunkter i Arbeidsplan 2021 er arbeidet med, men ikke alle malene er nadd. Noen
arbeidsoppgaver som ikke var forutsatt i arbeidsplanen, er handtert. Ett eksempel er NFDs forslag om
nye regler for naeringsdrivende stiftelser, som ville gjort at forskningsstiftelser slik vi kjenner dem,
ikke ville kunne fortsette som i dag. Bl.a. ville nye regler kreve utskilling av nzringsaktivitet i egne
enheter. Det krevde bistand fra advokat og utstrakt samarbeid med bergrte institutter for a
formulere best mulig innspill til NFD, som ikke har gjort beslutning i saken pr i mars 22.



1 2021 var pandemien over i en ny fase. Motkonjunkturtiltakene ekstraordinaer grunnfinansiering
(2020) og Grgnn Plattform dempet de akutte utfordringene for instituttene og gjorde at instituttene i
all hovedsak kunne opprettholde kapasiteten og rette aktivitet mot grénn omstilling. En var likevel
usikker pa de langsiktige konsekvensen av pandemien for forsknings- og utdanningssektoren. | dialog
med KD tok NFR, UHR og FFA initiativ til et felgeforskningsprosjekt pa konsekvensene av pandemien.
Prosjektet ble startet hgsten 2021.

12021 har FFA blant annet arbeidet med fglgende:

5.1. Tiltak knytta til konsekvenser av pandemien
o Informasjon om instituttenes situasjon og arbeid for motkonjunkturtiltak

o}

FFA var i jevnlig dialog med Forskningsradet om situasjonen i instituttsektoren og
effekten av viktige tiltak i rAdets portefglje for & dempe markedssvikten, bl.a. endringer i
ramme for tildeling av SFl, endret krav til kontantfinansiering fra nzeringslivet og gkt
stgttegrad mht statsstgtteregelverket.

Vi gav innspill til, og respons pa, operasjonalisering av tiltakspakke 3 med Ekstraordinzer
grunnfinansiering og Grgnn Plattform til KD, NFD og Forskningsradet. Grgnn Plattform (1
mrd kr over tre ar, retta mot bedrifter og forskningsinstitutter til tverrfaglig
forskningssamarbeid for et grgnt skifte) fikk en trang fadsel med kort sgknadsfrist og
endringer i seknadsvilkar underveis, samt hgy nedre ramme for prosjektene. I sum
utelukket dette mindre forskningsmodne bransjer og bedrifter uten sterke etablerte
forskningsnettverk. FFA var aktiv i dialogen om Grgnn Plattform underveis og i etterkant
av tildeling for justeringer underveis og forbedret utlysning av Grgnn Plattform I1i 2022.
FFA deltok i mgter med forsknings- og hgyere utdanningsminister Henrik Asheim om
situasjonen i instituttene og redusert aktivitet som fglge av tunge smittereduserende
tiltak i Norge og i Europa, bl.a. stenging av barnehager og skoler og reiserestriksjoner.

5.2. Forskningspolitikk
o Regjeringens strategi for en helhetlig instituttpolitikk

o}

Styret arbeidet vinteren 2021 med a konkretisere ambisjonene i Strategi for en helhetlig
instituttpolitikk som del av arbeidet med revisjon av FFAs "Anbefalinger for
instituttpolitikk". Ny politikk ble diskutert p& FFA Arsmgteseminar 6.mai.

Ett tiltak i strategien har blitt szerlig aktualisert i 2021; at politikkutvikling for én av de
forskningsutferende sektorene alltid ma ses i sammenheng med politikken for de gvrige
forskningsutfgrende sektorene. Sektorutviklingen mellom UH og | utfordrer dette
prinsippet. UH-sektoren har vokst sterkt som felge av gkte direkte bevilgninger fra KD, en
utvikling som bl.a. gir endret konkurranse om Forskningsradets midler. FFA har minnet
statsrdd og embetsverk om dette prinsippet og tar det ogsa opp med leder av
Finansieringsutvaiget i UHR, Siri Hatlen i 2022.

VI har vaert i dialogmgter med KD om realisering av strategien. Alle tiltak i strategien er
na iverksatt fra KDs side, med unntak av tiltaket om a evaluere strukturendringer i
sektoren. Styret har gitt tilslutning til KDs forslag om ikke @ bruke kapasitet pa dette.
Strategien gir en utfordring til UHR og FFA om 3 utrede om samarbeidet mellom UH og |
ber gkes, og i sa fall hvordan. UHR og FFA utarbeidet diskusjonsnotat pa tema og
arbeidet med dette som del av innspill til revisjon av Langtidsplanen. | sluttfasen valgte
UHR ikke a ta inn de felles formulerte konklusjonene i sitt hgringsinnspill.

Ny regjering har bekreftet at de vil viderefgre Strategi for helhetlig instituttpolitikk, med
unntak av strukturevalueringen.

o Langtidsplan for forskning og hgyere utdanning

o

Basert pd FFAs Sterke forskningsinstitutter skaper forskning som funker, Anbefaling for
instituttpolitikk (revidert 2021} utarbeidet FFA innspill til revisjon av LTP innen fristen



1.sept. Fem arbeidsgrupper | FFA utarbeidet anbefalinger pa de langsiktige
prioriteringene i LTPY. Hgringsinnspillet ble utviklet i en brei prosess med intern hgring
blant instituttene. Budskapet fra Solberg-regjeringen, gjentatt av Stgre-regjeringen, var
at mal og hovedinnretning ligger fast. FFA stgtter dette, men mener bl.a. at
utfordringsrevet og anvendt forskning ma forsterkes og LTP ma gjgres mer forpliktende
mbht finansiering.

o FFA har satt sektorutviklingen i sgkelyset i 2021. Styret og seerlig styreleder har i
samarbeid med Forskningsradet analysert utviklingen mht utvikling i antall
forskerarsverk, direkte statlige bevilgninger og tildeling av forskningsmidler i apen
konkurranse. Analysene viser en vekst i UH-sektoren og stagnasjon i instituttsektoren
som i vesentlig grad synes vaere konsekvens av beslutninger gjort for UH-sektoren uten
konsekvensvurdering for instituttene. Resultatene for balansen mellom sektorene synes
ikke vaare intendert. FFA stiller spgrsmal ved om det er gnsket utvikling at instituttenes
andel av forskningsbevilgningene reduseres, gitt Norges presserende
omstillingsutfordringer. Dette har vaert Igftet i dialog med politisk ledelse og blir et viktig
tema for FFA i arbeidet frem mot fremlegging av revidert LTP oktober 2022.

o Innspillet til LTP har vaert fgrende for FFAs budsjettinnspill 2022 og blir farende for
arbeidet med SB2023 og videre arbeid med realisering av LTP.

o FFA har lgftet instituttenes rolle og potensiale for & bidra sterkere til samfunnets
omstilling i mgter med politikere og i media, samt pa FFA Arskonferanse 2021

o Arbeidet for at offentlige forskningsmidier skal fordeles etter dpen konkurranse gjennom
Forskningsradet er fulgt opp bl.a. i dialog med Forsvarsdepartementet og i innspill til
SB2022 og SB2023.

o Mpte mellom styret og naeringsminister Isefin Nybg om instituttpolitikk og
grunnfinansiering og om nedvendigheten av en grgnn tiltakspakke i grensesnittet mellom
naeringsliv, forskning og innovasjon, samt viktigheten av instituttenes deltagelse i
Horisont Europa.

o Mgte mellom styret og forsknings- og hgyere utdanningsminister Henrik Asheim om
instituttpolitikk, grunnfinansiering, instituttenes potensiale i grgnn omstilling og
viktigheten av gkt norsk deltagelse i Horisont Europa.

o Mate mellom styret og fiskeri- og sjpmatminister Odd Emil Ingebrigtsen om
forskningsinstituttenes bidrag til grénn omstilling og viktigheten av instituttenes
deltagelse i Horisont Europa — grunnfinansiering og STIM-EU

o Megte mellom styret og statssekretaer for klima- og miljgministeren Maren Hersleth
Holsen om instituttenes rolle i det grgnne skiftet og viktigheten av instituttenes
deltagelse i Horisont Europa — grunnfinansiering og STIM-EU

o Hgringer og innspill ang forskningspolitikk

Avgitt div skriftlige hgringsuttalelser til forskningspolitiske strategier, eks til

o Hgringsinnspill til NOU 2020:12 Distriktsnaeringsutvalget, KMD (20.1.2021} {lenke)

o Innspill til Norges strategi for forsknings- og innovasjonssamarbeid med EU 2021-2027,
11.2.2021 (lenke)

o Brev til FD om innspill til EDF-strategi, 15.3.2021 (|lenke)

o Innspill til Perspektivmeldingen, FIN, 18.3.2021 (lenke)

o Brev til KLD, LMD og KD om bruk av instituttforskere i Vitenskapskomiteen, 22.3.2021
(lenke)

o Brev til KD om kommersialiseringsindikator i grunnfinansieringsordningen, 7.4.2021
(lenke}

o Om konsekvenser av Korona-pandemien for forskerne og forskningsvirksomheten,
innspill til KD fra NFR, UHR og FFA, 96 21

1 angtidsplan for forskning og hgvere utdanning




Innspill til strategi for forskerrekruttering og karrfereutvikling, KD, 17.6.2021 (lenke)
Haringsuttalelse til NFD om regler for naeringsdrivende stiftelser, NFD, 12.8.2021 (lenke})
Hering av forskrift om Igsning for tilgjengeliggjgring av helsedata, HOD, 13.aug. 2021
{lenke)

Innspill til revisjon av LTP, KD, 1.9.2021 (lenke)

Statsbudsjett 2022, til Finanskomiteen, Naeringskomiteen, Utdannings- og
forskningskomiteen, Transport- og kommunikasjonskomiteen og Energi- og
miljgkomiteen {januar 2021} (lenke innspill FIN}

Innspill til komitehgringer SB2022, til Finanskomiteen, Naeringskomiteen, Utdannings- og
forskningskomiteen, Transport- og kommunikasjonskomiteen og Energi- og
miljgkomiteen, oktober 2021 (lenke)

Deltatt i stortingshe@ringer pa Statsbudsjett 2022

Brev til KD og NFR om konsekvenser for instituttenes deltagelse og samlet norsk
deltagelse i Horisont Europa ved ev endringer i STIM-EU (lenke)

Innspill til Ekspertgruppe finansiering i UH-sektoren, KD, 5.11.2021 {lenke)

Innspill til Forskningsradets rekrutteringssirategi {lenke)

o Regjeringens strategi for samarbeid med EU i Horisont 2020 og Horisont Europa

(o}

Hgsten 2021 gjorde vi en spgrreundersgkelse blant de 10 mest EU-aktive instituttene om
konsekvenser av ev endringer i STIM-EU og PES. Basert pa svarene, skrev vi brev til KD
om konsekvenser for norsk deltagelse ved ev endringer i dagens STIM-EU-ordning og
viktigheten av a beholde STIM-EU og gke budsjettene | takt med gkt deltagelse og gkte
budsjetter i Horisont Europa. Tema er fulgt opp i dialog med NFR, KD og NFD og politisk
Gitt innspill til Norges strategi for samarbeid med EU om forskning og innovasjon

Tatt opp viktigheten av norsk deltagelse i Horisont Europa og STIM-EU som forutsetning
for gkt instituttdeltagelse med politisk ledelse og embetsverket i KD, NFD og KMD, samt
med Forskningsradet

Prioritert viderefgring av STIM-EU i innspill til SB2022 og i stortingshgringer

Tre mgter i FFA EU-nettverket med deltagelse fra KD, IN, forskningsraden i EU og NFR
Deltatt i FINN-EU nettverket i samarbeid med KS og UHR for & forsterke samarbeidet i
oppfalging av EU-strategien

o Statsbudsjett

Q

Skriftlige og muntlige innspill januar/februar til departementene og til relevante
stortingskomiteer om FFAs statshbudsjettprioriteringer

Mgter med politisk miljp gjennom budsjettarbeidet, ogsa i samarbeid med Abelia
Deltatt pa budsjetthgringer i fem komiteer i Stortinget (Finans-, Nzering-, KUF-,
Transport-og kornmunikasjon-, Energi- og miljgkomiteen) og gitt skriftlige hgringsinnspill

o Grunnfinansiering

o}

Gitt hgringsuttalelse til KD pa Forskningsradets forslag til kommersialiseringsindikator;
enig i at forskning ogsa skal fgre til innovasjon, men FFA mener en pr 2021 ikke hadde
god nok indikator og anbefalte ikke innfgring av NFRs forslag til indikator

Arbeidet for opptrapping av grunnfinansiering til instituttsektoren, blant annet i
forbindelse med innspill til Statsbudsjett 2022, i komitehgringer, mgter med statsrader
og i annen politisk dialog

Opptrapping av grunnfinansiering (inkludert STIM-EU) til 25% i Igpet av 5 ar er fgrste prio
i anbefaling for instituttpolitikk, innspill til LTP og til budsjettarbeidet, med henvisning til
instituttevalueringer, Synteserapporten fra Forskningsradet og til OECD-gjennomgangen,
som sier at lav GF representerer "lost opportunities" for Norge. Gjennomslag i SB2022
for gkning for den teknisk-industrielle arenaen, noe ogsa i miljparenaen og
primzaernzeringsarenaen, men ikke for den samfunnsvitenskapelige arenaen.



o Norsk Vitenskapsarkiv, forlagsavtaler, Plan S mm

o

Q

o

Arbeidet i UNIT/SIKT for & sikre at modell for kostnadsfordeling i nye forlagsavtaler blir
hert blant instituttene

Mgter med HK-dir og SIKT om bl.a. bekymring for NVA; ambisjonsniva, funksjonalitet og
framdrift. Bekymringen er tatt opp sammen med UHR og vi har bedt om felles
Brukerutvalg for NVA. Bekymringen er forsterket og feiges opp i 2022

Dialog med NFR om betalingsproblemstillinger i PlanS

¢ Forskningsdata

o]

FAIR forskningsdata er tema for bl.a. en NFR-utredning. FFA er representert i utvalget
som skal gi anbefaling til hvordan FAIR forskningsdata bar finansieres og organiseres.
Arbeidet inngar i KDs arbeid med LTP.

HKDIR arbeidet ogsad med en FAIR-utredning, hvor det er giennomfart en
spgrreundersgkelse og en forelgpig rapport ble sendt til kommentering des 21. Resultatet
skal bl.a. innga i arbeidet med finansiering og organisering av infrastruktur for
forskningsdata. Instituttsektoren er ikke representert i prosjektgruppen, men er invitert til
& kommentere pa rapporten. FFA deltar i arbeidet.

FFA har tatt opp med HKDIR og SIKT at en er bekymret for manglende brukermedvirkning
fra instituttene i arbeid som angar virksomhetskritiske funksjoner for instituttene.

o Struktur og samarbeid mellom UH- og instituttsektoren

O

@]

o
o

Utarbeidet en felles utredning om samarbeid UH og |, tiltenkt et felles avsnitt i vare
innspill til revisjon av LTP. UHR valgte i siste runde a utelate dette i sitt innspill.
Samarbeider med UHR gjennom Samarbeidsutvalget og gjennom trepartsdialogen med
UHR og NFR om & legge til rette for gkt samarbeid mellom sektorene

Arrangert digital Samarbeidskonferanse med UHR 18.februar 2021 (UHR arranggr)
Forberedt Samarbeidskonferansen UHR og FFA 2.feb 2022 (FFA arranger).

o Forskningsfinansiering

o]

FFA har tatt opp med NFRs administrerende direktgr problemet med at impact ikke blir
tillagt vekt i sgknadsbehandling av forskerprosjekter, slik det ble gjort tidligere. Dette er
en vesentlig utfordring og dialogen om dette fortsetter i 2022.

FFA har gjentatt var bekymring for Forskningsradets praktisering av IPN-prosjekter med
at det nd ikke kreves samarbeid med FoU-milj@, som betyr mindre sikkerhet for
forskningskvaliteten og mindre spredning av offentlig finansierte forskningsresultater.
FFA har foreslitt endringer i Skattefunn slik at ordningen malrettes og gir stgrst mulig
addisjonalitet og samfunnseffekt, dvs mot SMB'er, bedrifter med lite forskningserfaring
og mindre prosjekter. Anbefalingene er basert pa flere evalueringer av Skattefunn og
andre lands lignende skatteinsentivordninger. Skattefunn har gkt i provenyeffekt fra 1,5
mrd NOK i 2013 til 5 mrd NOK i 2020, en gkning uten krav til forskningskvalitet eller
innretning. FFA foreslar & disponere midler fra dagens Skattefunn (den delen som gir
minst addisjonalitet, dvs de starste bedriftene og de stgrste prosjektene) til annen
forskning, bl.a. til gkt grunnfinansiering for instituttene. Pandemisituasjonen var ikke
egnet for & fronte forslaget, men det ber tas opp igjen post-korona, nér den gkonomiske
situasjonen sannsynligvis vil kreve skarpere prioriteringer av offentlige midler, ogsa av
forskningsmidlene.

FFA har tatt opp problemstillingen med at forskere ved instituttene blir personlig
oppnevnt i komiteer og utvalg, i stedet for a benytte instituttene. Basert pd KMDs
veileder for utvalgsarbeid i staten, utarbeidet vi et prinsipielt skriv om a benytte
instituttet, ikke forskere som privatpersoner, i faglig arbeid der instituttet har sin
virksomhet.



o FFA har utarbeidet et "standardbrev" om oppdragsprising i offentlig virksomhet som kan

benyttes av instituttene hvis en erfarer det utfordrende a fa aksept for at
forskningsoppdrag ma ha andre timepriser enn forskningsradstimepriser.
Medlemmer har bedt om at FFA iverksetter arbeid for & avklare instituttenes
engasjement for 3 bidra i arbeidet i Standard Norge. Mange institutter bidrar i
standardiseringsarbeid og gnsker & fortsette med det, men vilkdrene for arbeidet ma
vurderes. FFA har ikke hatt kapasitet til 3 fglge dette opp i 2021, men vi ta opp arbeidet i
2022,

o Offentlige innkjgp og innovasjon i offentlig sektor

o

Ingen sarskilt aktivitet i 2021

5.2 Internasjonalt
o EU-forskning

o)

Avholdt tre meter i FFA EU-nettverket, ledet av Ketil Rg@nning, vesentlig med
oppmerksomhet pd hva som er nytt i Horisont Europa sammenlignet med H2020 og pa
viktigheten av at STIM-EU og PES viderefgres i Horisont Europa

Gitt innspill til Norges strategi for forsknings- og innovasjonssamarbeid med EU 2021-
2027

Arbeidet for at differensiert STIM-EU blir viderefgrt og videreutviklet i Horisont Europa,
bl.a. ved & gjere en sparreundersgkelse hos instituttene om konsekvenser ved ev
endringer i STIM-EU for 8 dokumentere viktigheten og alvorlige konsekvenser for norsk
deltagelse, norsk retur og ikke minst Norges omstillingsevne hvis instituttene ikke har
rammevilkdr som gjgr det mulig & delta i Horisont Europa

Dialog med NFR samt embetsverk og politisk ledelse i KD om viktigheten av STIM-EU
Arbeidet gjennom EARTO for & oppna bedre gkonomiske rammebetingelser for
instituttenes deltakelse i Horisont Europa

Drgftet finansieringsspgrsmalene og @konomisk-administrative flaskehalser for gkt
deltakelse i H2020 i FFA EU-nettverket

Deltatt i dialog med Forsvarsdept om EDF (European Defence Fund) og ngdvendigheten
av en parallell til STIM-EU for at instituttene skal kunne delta i EDF

o Samarbeid utenfor Europa

o}

Ingen spesiell aktivitet i 2021 ut over deltagelse i den forelgpige diskusjonen om
eksportkontrgliforskriften som kommer pa hgring i 2022 (UD).

5.3 Instituttsektorens rolle i forskningssystemet
o Samarbeid og likeverdig konkurranse mellom UH- og instituttsektoren

o]

o

Fulgt opp Samarbeidsutvalget for UHR og FFA med sikte pa a legge til rette for samarbeid
og apen og rettferdig konkurranse

Satt sektorutvikling og endret balanseforhold mellom UH og | pa dagsorden gjennom
analyse av utviklingen og tema i politisk dialog.

o Trepartsdialog NFR - UHR - FFA

O
o
o

Lepende arbeid for & redusere hindre for samarbeid og sikre lik konkurranse
Dialog om portefgljestyring i Forskningsradet, spknadsbehandling, sgknadsfrister mm
Dialog om forskningspolitiske rammevilkar og -initiativ, som LTP og missions

o Forskningsradet dialog

o}
s}

Ny modell for innmelding av timepriser (inkl @konominettverket)
Effektene av ny spknadsbehandling i dialog med NFR og i trepartsdialog
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o Viktigheten av a gjeninnfgre impact-evaluering av forskerprosjektsgknader
o Grgnn Plattform — erfaring fra fgrste utlysning og forbedringer til Grgnn Plattform II
o Stim-EU innretning og budsjettramme 2022 og 2023

o Instituttenes representasjon i rdd og utvalg
o Oppnevnt medlemmer fra instituttene i UNIT/SIKT ulike utvalg:
Trude Eikebrokk, SINTEF inn i UNIT forhandlingsutvalg for konsortieavtaler med to forlag
Henrik Urdal, PRIO inn i Nasjonalt publiseringsutvalg for samfunnsvitenskap
o Referansegruppe for DF@s gjennomgang av Standardavtalen for forskningsoppdrag:

FFAs representant: Tone Flgtten, Fafo

o Re-oppnevning NVI Tvisteutvalg 2022-2021: Dag Aksnes, NIFU og Hanne Fosheim,
NORCE (vara)

o Oppnevnt representanter fra FFA til NFR referansegruppe for fagevalueringer: Lars
Holden, NR og Bente Torstensen, NOFIMA

o Nyhetsbrev FFA
o Fire nyhetsbrev sendt ut i 2021

o Forskningsetisk utvalg for instituttsektoren

o Tre mgter | Forskningsetisk utvalg

o Opprettholdt e-laeringsopplegg for forskningsetisk dilemmatrening, norsk og engelsk,
men ikke hatt kapasitet til 3 videreutvikle Igsningen med flere cases i 2021

o Felles Redelighetsutvalg | FFA (FRU), 17 institutter tilsluttet

o Mgte med sekretariatet for Nasjonale forskningsetiske komiteer (FEK) om etikk i anvendt
forskning og om FEK strategi

o Arbeidet med diskusjonsnotat til instituttene om handtering av "forskningens frihet i
instituttene"

o Hanne C.Kavli, forskningssjef Fafo ble oppnevnt for 2021-2025 som erstatning for Kristin
Rosendal, FNI som gikk ut. Sissel Beate Rgnning, forskningssjef i NOFIMA ble oppnevnt for
2022-2026 som erstatning for Ketil Skogen, NINA som gikk ut.

© Styret fastsatte virketid for utvalgets medlemmer til 5 ar

o FFA @konominettverk
o FFA @konominettverket ble etablert av styret i 2021. Nettverket har en radgivende rolle
overfor daglig leder og styret i FFA
o Gro Irene Solberg leder @konominettverket

o Likestilling og diskriminering
o Dialog med KIF-komiteen om instituttenes likestillingsstrategi og synliggj@ring pa KiF-info
(netisider) og deltatt i evaluering av KiF-komiteen
o Dialog om NIFU-undersgkelse av likestilling i instituttsektoren, planlagt seminar jan 2022
o Foreslatt instituttrepresentanter til KIF-komiteen

o Doktorgradsutdanning
o Arbeidet for flere fullfinansierte InstituttPhD etter gjennomslag for 25 PhD stillinger
@remerket instituttsektoren i 2017 og 20 2016. Ordningen er viderefgrt, men ikke
utvidet.
o Foreslatt at INST-PHD ordning viderefgres og utvides, jfr innspill til SB2022

o Synliggjgring og profilering av instituttsektor_en
o Avgitt hgringsuttalelser til aktuelle forskningspolitiske saker
o Deltatt i den offentlige debatt sa langt det er kapasitet
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¢ Deltatti div referansegrupper, utvalg osv

o Digitalt Arsmete og Srskonferanse 2021
o Arsmgte avholdt 6.05.21 i henhold til vedtekter, digitalt pga smittevernrestriksjoner
o Arskonferanse avholdt 5.05.21 med ca 130 deltakere, digitalt

6. Utadrettet virksomhet
FFA har som et felles talergr for instituttsektoren hatt en betydelig utadrettet virksomhet. Det er

avholdt dialogmgter med ulike deler av Forskningsradet, Kunnskapsdepartementet,
Naeringsdepartementet, UNIT/SIKT, HKDIR og FEK, samt faste mgter med UHR og tidvis med NHO,
Virke og med Forskerforbundet og Akademlkerne. Forsknings- og hgyere utdanningsminister Henrik
Asheim har holdt innlegg p4 Samarbeldskonferansen 18.februar og p3 FFA Arskonferansen 5.mai.
Styret | FFA har hatt mgte med n&ringsminister iselin Nybg, fiskeri- og sjgmatminister Odd Emil
Ingebrigtsen, forsknings- og hayere utdanningsminister Henrik Asheim og med statssekretaer for
klima- og miljgministeren Maren Hersleth Holsen,

Sekretariatet har hatt mgter med medlemmer av Finanskomiteen, KUFkomiteen og
Nazringskomiteen, samt med representanter fra A, Sp, FrP, H og V. FFA har deltatt i Stortingets hgring
av forslag til statshudsjett 2022 (fem komiteer). Sekretariat og styre har representert FFA ved en
andre mgter og seminarer og i arbeidsgrupper og komiteer. Det er et godt samarbeid med
Forskningsracdet, UHR og Abella.

7. Fortsatt drift
Forutsetningene for fortsatt drift er til stede. Tilskudd fra Abelia og Kunnskapsdepartementet er

sikret for 2023,
8. Ansaite

FFA har ingen ansatte, da daglig leder er ansatt i Abelia og leder for forskningspolittkk var ieid inn fra
SINTEF fwrste halvir og andre halvar leld inn fra NILU.

Oslo, 7.april 2022
| styret for Forskningsinstituttenes fellesarena — FFA

Lars Holden Tanja Storsul Kristin Halvorsen
styreleder nestleder 5 medlem styremediem
Mottt (4 Frip- oy

lorunn ebust Im:ent Fle Carnllla Resip

styremediem styremedie styremediem
e$ Landstad ("Q//
leder

Forslag tll vedtak:

Styrets beretning for 2021 tas til etterretning.



FFA Arsmgte 5.mai 2022 Sak 4/22 Regnskap 2021 for FFA

Sak 4/22 Regnskap 2021

Vedlagt regnskap for 2021 for endelig godkjenning pa FFAs darsmgte 5.mai 2022. Regnskapet er fart i
trad med Abelias standardiserte oppsett, med enkelte modifikasjoner. Revisors uttalelse fglger
vedlagt.

Inntekter

Serviceavgift ble i 2021 gkt med 12% (inkl 2,0% prisstigning) for & dekke merutgiften med
kapasitetsgkning pa 50% stilling jfr arsmgtevedtak i 2020. Servicavgiften er noe under budsjett.
Tilskudd fra KD er som budsjettert. Bidraget fra Abelia utgjorde kr 379.406, litt under niva i 2020. Det
var ikke ngdvendig a benytte avtalt gvre ramme pa kr 500.000 fullt ut. FFA har ikke hatt
prosjektinntekter i 2021.

Utgifter

Med unntak av personalkostnader, er utgiftene er i store trekk noe under budsjett, vesentlig som en
fglge av pandemiens begrensninger pa reiseaktivitet og giennomfgring av digital Arskonferanse.
Personalkostnader daglig leder og innleid medarbeider utgjorde kr 1.528 006. Lgnn, annen
sodtgjgrelse og feriepenger daglig leder utgjorde kr 1.184.479.

Styrehonorar ble hevet pa arsmgtet i 2019. Utbetalt styrehonorar i 2021 utgjorde kr 240.000, som er
ordinaert uten bruk av vararepresentantene.

Honorar til Forskningsetisk utvalg utgjorde kr 48.000.

Innleie av Carina Hundhammer i 2021 er delvis regnskapsfert som Honorar/kjgp av tjenester (utleie
fra SINTEF jan-feb) og som lgnn {mars-mai).

Kostnader til m@ter mv (Arsmate/ﬂrskonferanse, Samarbeidskonferansen UHR og FFA, EU-utvalget,
div seminar) var kr 64.701, som er under budsjett. Digital Arskonferanse og digitale mater gav lavere
kostnader enn budsjettert.

FFA betaler en fast sum kr 300.000 til husleie og kostnader vedr lokaler som andel av felleskostnader
hos Abelia og tilgang til tienester som Abelia yter. | 2021 kom kr 12.386 i tillegg for kontorplass for
Carina Hundhammer i 2 mnd.

Forbruket pa kjgp av tjenester utgjorde kr 457.800. Det vesentlige er innleie av Carina Hundhammer
og Kari Nygaard, revisjonsutgifter samt utgifter til advokatbistand ifbm hgringsuttalelse til NFDs
forslag til endringer i forskrift om stiftelser (kr 50.000).

Driftsresuitat
Regnskapet er avsluttet med et driftsresultat i null.

Forslag til vedtak:

Regnskap 2021 for FFA godkjennes.
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Regnskap FFA 2021

Budsjett 2021 Regnskap 2021
Medlemskontingent/serviceavgift kr 1 749 350 kr 1715 665
Thskudd fra KD (Annen driftsinntekt) kr 639 000 kr 639 000
Prosjektinntekter kr0 kr0
Tiskudd fra Abelia kr 500 000 kr 379 406
Sum drifslnntelter ke 2 888 350 kr2 734071
Lennskostnad (arb.giveravgift, ferlepenger,
pensjon, forsikring mm) kr 1363 0CO kr 1528 006
Styrehonorar kr 255 000 kr 240 000
Honorar forskningsetisk utvalg kr 48 000 kr 48 000
Andre personalkostnader kr 3778
Sum personalkostnader kr 1 666 000 kr 1819 784
Huslele og drift lokaler kr 350 000 kr312 386
Honaorarer/Kjgp av tjenester kr 645 500 kr 457 800
Andre kontorkostnader (pc, tif mm) kr 16 850 kr 3 750
Reise-, og representasjonskostnader dagl.|,
innleld og styre kr 50 000 kr 4 125
Arrangementer Inkl FFA Arskonferanse kr 85 000 kr 64 701
Annen driftskostnad {(kontingent EARTO mm) kr 75 000 kr 71 525
Sum driftskostnader kr 2 888 350 tr2734 071
DRIFTSRESULTAT k0 kr0
Oslo, 7.april 2022
| styret for Forskningsinstituttenes fellesarena — FFA
@/ # & % %ﬂ.t}m
Lars Holden Tanja Storsul Gundersan Kristin Halvorsen
styreleder nestleder styremediem styremedlem
/‘J%aw - )f @_ . '(/€ c % 6
Norunn ebust Vincent Flgischer Camilla R@sje
styremediem styremediem styremediem
/ (,a,.i,@
: Landstad

d leder
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FFA Arsmpte 5.mai 2022 Sak 5/22 Arbeidsprogram 2022-2023 for FFA

Sak 5/22 Arbeidsprogram for 2022-2023

FFA skal ivareta interessene til norsk instituttsektor pa overordnet niva, dvs arbeide med saker som
opptar hele sektoren pé en samlet mite. Nar det gjelder spesielle saker som angar enkeltinstitutter
eller grupperinger av institutter, kan disse sakene tas opp gjennom de aktuelle
nettverksorganisasjoner/arenagrupperingene. Det er viktig med god kommunikasjon mellom
nettverksorganisasjonene og FFA i slike saker.

thht vedtektene §4 er FFAs hovedoppgaver fglgende:

e Utvide og utvikle kunnskapsgrunnlaget om forskning, formidling av forskning og forskningsbasert
innovasjon samt virkemidler for forskning og utvikling

e Representere instituttsektoren overfor offentlig forvaltning og politiske myndigheter pa omrader
som gjelder landets forsknings- og innovasjonspolitikk og alle forvaltningsomrader som har
betydning for medlemmene.

¢ Fremme forstielse for betydningen av langsiktig kompetanseoppbygging i instituttsektoren

» Fungere som konsultativ instans i forhold til offentlige myndigheter og forvaltningen.

= Fremme anvendt forskning og forskningsbasert innovasjon som virkemiddel pa alle relevante
samfunnsomrader.

* Fremme internasjonalt samarbeid innen instituttsektoren med saerlig vekt pd EU og europeisk
samarbeid.

s Representere den norske instituttsektoren i internasjonale og europeiske instituttorganisasjoner
og andre institusjoner med relevans for medlemmene.

e Avgi uttalelser pa vegne av instituttsektoren i alle forskningspolitiske saker, budsjettsaker,
rammebetingelser og saker av relevans for medlemmene.

+ Sgrge for korrekt og troverdig informasjon om forskning, forskningsbasert innovasjon,
rammebetingelser og saker som opptar organisasjonen, tit medlemmene, til omverden og til
organer og enkeltpersoner man gnsker a pavirke.

e Fremme og vedlikeholde samarbeid med organisasjoner som har interesse for forskning og
forskningsbasert innovasjon.

e Arbeide for rettferdige og robuste konkurransearenaer for forskning og utvikling nasjonalt og
internasjonalt.

Med bakgrunn i FFAs malsetning, foreslas fglgende hovedpunkter i FFAs arbeidsplan for 2022-2023:

1. Forskningspolitikk
o Hente erfaringer fra pandemien og bruke l2ringen i andre beredskapssituasjoner, i 2022 mot
instituttenes forskningsaktivitet i Ukraina-krisa
o Delta i "Pandemi-prosjektet” initiert av FFA, UHR og NFR for & samle erfaringer om
effekten av pandemien pa instituttene pd lenger sikt og ved behov utvikle tiltak som
treffer instituttene slik at kapasitet og kompetanse kan opprettheoldes og utnyttes mest
mulig effektivt for & mete utfordringer i en beredskapssituajson.
Felgeevalueringsprosjektet er i gang.
o Vare ilppende dialog med Forskningsradet og KD om effekter av Ukraina-krisa pa
instituttenes forskningsaktivitet og forskningssamarbeid og om hvordan instituttene kan
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bidra til kunnskapsinnhenting i situasjonen og til 3 sysselsette ukrainske flyktninger som
er forskere.

o Regjeringens strategi for instituttpolitikk
o Legge regjeringens hgye ambisjoner i strategi for instituttpolitikk til grunn i det

forskningspolitiske arbeidet gjennom de konkretiserte ambisjonene i FFAs
instituttpolitikk og vart innspill til revisjon av LTP i 2021

Folge opp ambisjonenen som ligger i regjeringens strategi for en helhetlig instituttpolitikk
mht instituttenes rolle som samarbeidspart for bedrifter og offentlige virksomheter,
samarbeid med UH-sektoren, gkt deltagelse i EUs Horisont Europa mm.

Regjeringens mal om at det ikke skal gjgres endringer i en forskningsutfgrende sektor
uten at konsekvensene for andre sektorer er vurdert ma Igftes tydelig i arbeidet mot LTP,
hegringsinnspill til Finansieringsutvalget i UH, arbeidet mot SB2023.

o Revisjon av Langtidsplan for forskning og hgyere utdanning Meld. St. 4 (20138-2019})
FFAs Anbefaling for forskningspolitikk (2021) ligger tif grunn for FFAs prioriteringer i arbeidet mot

revisjon av LTP i 2022,

=]

Veere aktiv padriver for & utl@se gkt offentlig investering i forskning for a falge opp
Langtidsplan for forskning og utdanning og nd Stortingets mal om a gke andelen av BNP
til forskning til 3% i 2030.

Vaere padriver for & fremme anvendt forskning og forskningsbasert innovasjon ved at en

gkt andel av forskningsmidler i SB2023 rettes mot de tematisk prioriterte omradene i

Langtidsplanen og stimulerer omstilling og grénn verdiskaping i kjglvannet av

pandemien.

Lgfte frem OECD-rapporten (april 2022) og dens kunnskapsgrunnlag om behov for gkt

grunnfinansiering for & ta ut instituttenes potensiale for a bidra til grgnt skifte i Norge

Bidra aktivt i revisjon av Langtidsplanen med mal om vektlegging av

o forpliktende oppfalging av de tematisk prioriteringene med utgangspunkt i
samfunnsutfordringer og FNs baerekraftmal

o konkret og forpliktende opptrappingsplan for gkning i grunnfinansieringen for alle
grupperinger til 25% i I@pet av 5-arsperiode

o sikre viderfgring av RES-EU for 3 ske instituttenes og samarbeidsparters deltagelse i
EUs Horisont Europa

o bygge verdensledende, anvendte miljg innen de tematisk prioriterte omradene

o en gkt andel av forskningsmidlene skal fordeles etter apen konkurranse i
Forskningsradet

Bruke alle anledninger til dialog med politisk nivé til 3 tydeliggjgre

o forskningsinstituttenes samfunnsrolfe, samfunnseffekt og potensiale til 4 bidra til 8
Ipse de store samfunnsutfordringene gjennom relevant, anvendt forskning

o viktigheten av gkt grunnfinansiering til internasjonalt niva for a gi like
konkurransevilkar og ta ut instituttsektorens potensiale for @ bidra i omstilling i
naeringsliv og offentlig virksomhet.

o forskningsinstituttenes innretning og relevans som gjgr at mange er godt rigga for 3
delta i, og invitere med norske bedrifter og offentlige virksomheter i, EUs forsknings-
og innovasjonsprogram Horisont Europa.

o ngdvendigheten av 3 gi instituttene rammevilkdr ved deltagelse i EU-forskning som
dekker utgiftene, slik at instituttene kan gke sitt forskningssamarbeid i EU, dvs
viderefaring og utvikling av differensiert RES-EU til institutter med mindre enn 25%
grunnfinansiering

o mulighetene som ligger i flere doktorgradsstipender til forskningsinstituttenes
anvendte forskning for & utdanne kandidater som er attraktive for arbeidslivet
utenfor akademia
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o mulighetene som ligger i & ta i bruk offentiige innkjgp til & stimulere forskningsbasert
innovasjon i offentlig virksomhet

o viktigheten av 3 gke bevilgningene til de tematisk prioriterte omrddene i
Langtidsplanen for a fornye Norge i trad med stortingets politikk for omstilling til et
baarekraftig samfunn og grenn og rettferdig verdiskaping

o viktigheten av dpen konkurranse om offentlige forskningsmidler for & sikre at de
beste miljpene og de beste prosjektene finansieres og fellesskapets midler gir starst
mulig samfunnsnytte

o Grunnfinansiering

o Arbeide for systematisk og forutsigbar opptrapping av grunnfinansiering til 25%
gjennom forpliktende opptrappingsplan i revidert LTP. Slik vil en styrke instituttenes
faglige utvikiing og gjere det mulig for instituttene a ta en sterkere mobilisering- og
omstillingsrolle i samfunnet, med henvisning til OECDs rapport om norsk
innovasjonspolitikk 2022, instituttevalueringene og regjeringens Strategi for
instituttpolitikk, Stortingets behandling av LTP februar 2019 og komitemerknad
under Stortingets behandling av SB2021.

o Forskning og innovasjon i og for nzringslivet og offentlig sektor

o Tydeliggjgre instituttenes rolle som samarbeidspart og motor for omstilling og
nyskaping i naeringsliv og offentlig sektor, bl.a. synliggj@ring giennom
#forskningfunker og fellesprofilering for instituttene pa Arendalsuka 2022

o Arbeide for at gkning | forskningsmidler i SB23 legges pa de tematisk prioriterte
omradene i Langtidsplanen og baerekraftmalene

o Arbeid for etablering av langsiktige, tverrfaglige samarbeidsplattformer, for
eksempel "missions", som bidrar til Ipsninger for § mgte samfunnsutfordringene og
Langtidsplanens tematisk prioriterte omrader. Samarbeidskravet skal gi god
forskningshgyde og spredningseffekt, og relevans og anvendelse av resultatene i
verdiskapende virksomhet.

o Prioriter virkemidler som er dokumentert mest malrettet, effektive og har stgrst
samfunnsmessig avkastning. Det innebaerer malretting av SkatteFUNN-crdningen
mot SMB'er hvor input addisjonaliteten er stgrst og omdisponer andre deler til mer
effektive virkemidler som gir st@rre verdiskaping og omstilling — RES-EU og GF

o Instituttenes rolle som motor og samarbeidspart i omstilling er tema i dialogmeter
med statsrader og annen politisk ledelse

o Offentlige innkjgp som verktgy for omstilling og fornyelse
o Rette oppmerksomhet pa behov for:
e gkt bruk av forskningsunntaket og forskningskontrakten i offentlig innkjgp,
0gsa gjennom revisjon av Standardkontrakt for forskning
¢ innkjppsregelverkets mulighet for leverandgrdialog og
innovasjonspartnerskap
o Skape oppmerksomhet om offentlig sektors behov for kjgp av forskning.

2. Internasjonalt
o EU-forskning
o Fplge opp Norges EU-strategi og holde dpen dialog med KD, NFD og Forskningsradet
om hvordan forskningsinstituttene kan gke deltakelsen i EUs forskningssamarbeid
o Tydeliggjgre viktigheten av RES-EU for at instituttene kan delta i HEU. Budsjettene
for RES-EU ma falge veksten i HEUs budsjetter og gkt deltagelse. Synliggjgre verdien
av instituttenes HEU-deltagelse og forskningssamarbeid med bedrifter og offentlige
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virksomher. Vise bl.a. til evaluering av STIM-EU og til Komitemerknad under
Stortingets behandling av SB2021.

o Legge til rette for deling av erfaringer, leering og identifisering av flaskehalser for
deltakelse i EUs rammeprogram gjennom FFA EU-nettverket

o Bidra gijennom EU-utvalget og nettverkene i EARTO til at instituttene er har god
kunnskap om, og er aktive sgkere i Horisont Europa

o Synliggjgre samfunnseffekt av forskningssamarbeid i EU gjennom #forskningfunker

o Delta aktivt i EARTOs pavirkningsarbeid mot til EU, med vekt pa innspill til Horisont
Europa, finansieringsordningen samt synliggjgring av instituttforskningens impact

3. Instituttsektorens rolle i forskningssystemet
o Synliggjere og utvikle instituttenes samfunnsrolle

o Med utgangspunkt i OCED-rapporten (2022), FFAs Anbefaling for instituttpolitikk og
regjeringens Strategi for forskningspolitikk arbeide for at forskningsinstituttene kan
videreutvikle sin saeregne rolle i forskningssystemet som tilbyder av forskning av hay
kvalitet og relevans til anvendelse i naeringsliv, forvaltning og samfunnet for gvrig

o Arbeide for at instituttene utvikler rollen som medspiller i innovasjonsprosesser i
privat og offentlig virksomhet og bidrar til & gke realiseringen av
innovasjonspotensialet regionalt, nasjonalt og internasjonalt

o Synliggjgre instituttenes samfunnsrolle gjennom #forskningfunker og i forbindelse
med Arendalsuka 2022

o Sektorutvikling og systemanalyse i forskningssystemet

o Arbeide overfor NFR og departementene for 3 tydeliggjgre viktigheten av en riktig
balanse mellom de forskningsutfgrende sektorene i den langsiktige
sektorutviklingen, gitt samfunnsutfordringene som ma mgtes

o Fra 2015 har balansen i NFRs portefglie og den samlede offentlige investeringen i
forskning endret seg slik at UH og forskerdrevet forskning har en gkende andel av
den offentlige finansieringen pa bekostning av tematisk og utfordringsdrevet
forskning i institutene. Den trenden ma snus og myndighetene ma gke
investeringene i tematisk forskning og instituttenes forskning for a lgse
samfunnsutfordringene

o Arbeide for en systemevaluering av forskningssystemet i forkant av neste revisjon av
Langtidsplanen

o Samarbeid, arbeidsdeling og hensiktsmessig konkurranse mellom UoH- og instituttsektoren
o Arrangere Samarbeidskonferansen UHR og FFA — FFA arranggr 2.februar 2022
o Gjennom Samarbeidsutvalget for UHR og FFA utvikle gode forhold for samarbeid,
hensikismessig konkurranse og tydelig arbeidsdeling
o Tydeliggj@re fordelene ved arbeidsdeling mellom UH og | framfor konvergens mellom
institusjoner med ulike samfunnsoppdrag for effektiv ressursbruk og for gkt
samarbeid mellom komplementzre aktgrer

o Forskningsradet

o Arbeide for synliggj@ring av RES-EU som premiss for instituttenes deltagelse i
Horisont Europa

o Bidra i arbeidet med konkretisering av kvalifiseringsindikatoren i GF

o Holde aktiv dialog med NFR om innretning av Grgnn Plattform og effekter for
samfunnet

o Lefte PlanS framdrift og forutsetninger

o Bidra aktivt i oppfelging av regjeringens Strategi for en helhetlig instituttpolitikk inkl
felge med ev effekter av endringer i grunnfinansieringsordningen

o Arbeide for gkt representasjon fra instituttsektoren i Forskningsradets styrer
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o Doktorgradsutdanning og postdoc

o Arbeide for at norsk forskerutdanning blir mer relevant for private og offentlige
virksomheter gijennom nye gremerkede doktorgradsstipender til instituttene, retta
mot bredden av fag med rekrutteringsutfordringer

o Arbeide for at instituttsektoren far en bredere plass i postdoc ordningen, blant annet
som et instrument for rekruttering av hayt kvalifisert personell til norsk arbeidsliv

o Virksomhetskritiske funksjoner i SIKT

o

o]

Q

Ta opp innhold og prosess i utvikling av NVA og CRIS for a redusere risiko for
virksomhetene og sikre hensiktsmessig leveranse, god prosess og brukermedvirkning pa
riktig niva. KD som eier ma gjeres oppmerksom pa risikoen som ligger i prosjektet.
Holde dialog med SIKT sekretariatet om konsortieavtaler, Plan S og mulige samarbeids-
og betalingsmodeller for tilgang til abonnementsavtaler

Arbeide for at publiseringskategoriene er best mulig tilpasset instituttsektoren

o Profilering av instituttsektorens interesser

O

O 0C 0o

Avgi hgringsuttalelser i aktuelle forskningspolitiske saker

Delta i den offentlige debatten med den anvendte forskningen og instituttenes interesser
Vedlikeholde og videreutvikle dialogmg@te med sentrale forskningspolitiske parter

Delta i Stortingets budsjetth@ringer og andre hgringer

Synliggj@re instituttenes nytteverdi for naeringsliv og samfunnet for gvrig, blant annet
giennom gode eksempler pa instituttenes rolle i gkosystemet fra forskning til
kommersialisering eller fornyelse i offentlig sektor samt gjennom "de gode historiene"
Forskning funker

¢ FFAs rolle og posisjon
o Arbeide for at FFA fortsatt er anerkjent som en organisasjon som har en koordinerende

aktivitet i sektoren og er et felles kontaktpunkt til forskningsinstituttene

o Samarbeide med andre aktgrer for a fa gjennomslag for FFAs prioriterte saker
o Videreutvikle FFAs nettsider som kommunikasjonsarena for FFA

o Arsmgte og drskonferanse 2023
o Avholde arsmgte og drskonferanse i 2023

En rekke av de beskrevne sakene er kontinuerlige og vil ikke kunne avsluttes | 2022/2022. Listen ma
derfor sees som en plan for hva det tas sikte pa a viderefgre fra 2021 og starte opp i 2022/2023.

Forslag til vedtak:

Arbeidsprogram 2022/2023 for FFA godkjennes ihht styrets forslag og med de endringer som kom
fram i Grsmgtet.
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FFA Arsmgte 5.mai 2022 Sak 6/22 Budsjett 2022 for FFA

Sak 6/22 Budsjett 2022
Vedlegg: Forslag til budsjett 2022

Innledning
Det er utarbeidet forslag til budsjett 2022 basert pa erfaringer fra 2021, samme aktivitetsniva som
2.halvdel 2022, prisjustert gkning i serviceavgift og ngkternt kostnadsniva.

Inntekter

Antall institutter er uendret fra 2021. RiSE PFl er godkjent som grunnfinansieringsinstitutt fra 2022 og
vurderer medlemskap i FFA, men ev serviceavgift er ikke tatt med i budsjettet. Fusjoner mellom
institutter reduserer fastbelgpet i serviceavgiften. Ev fusjoner med UH vil gi utmelding. Antall arsverk
31.12.2021 er utgangspunktet for beregning av serviceavgiften. Dette far vi oversikt over i juni 2022.
Eksakt belgp pa serviceavgiften er derfor usikkert.

Basert pa styrets ambisjoner for aktiviteten for finansiere helarseffekt av innleie slik det var forutsatt
i arsmgtevedtak 2020, ble serviceavgiften i 2021 gkt med 12% (inkl 2% prisstigning)} og satt til
(serviceavglft 2020 i parentes):

e Fast del prinstitutt: kr 22.400 (kr 20.000)

o Arsverkavhengig del, pr av: kr 140 {kr 125)

Styret har tidligere anbefalt at serviceavgiften reguleres arlig med minimum konsumprisindeksen,
Serviceavgiften foreslas derfor gkt i 2022 (konsumprisindeks beregnet til 3,7%).

FFA Arsmgtet vedtok 15.mai 2020, sak 6/20 Forslag om gkning av FFAs kapasitet, & gke kapasiteten |
FFA i et 2-arig prosjekt. Kapasitetsgkningen ble fulgt opp med gkning i serviceavgiften i 2020 og 2021,
jfr over.

Helarseffekt av kapasitetsgkning innleid medarbeider i 50% stilling utgjgr kr 670.000. Ved timekjgp,
justeres timetallet.

FFA leide inn Carina Hundhammer i 50% stilling fra SINTEF jan-feb 2021 og i 20% stilling mars-juni
2021. Fra september 2021 til juni 2022 er Kari Nygaard leid inn i inntil 50%. Carina er leid inn fra
Abelia i 30% stilling februar-juni 2022 primeert i arbeidet med FFA AK22, pga Karis fravaer i perioden.
Kapasitets- og kompetansepgkningen vurderes a veere en stor styrke for FFA. Det ikke mindre
verdifullt i 2022, hvor FFA bl.a. skal lgfte arbeidet opp mot LTP, sette instituttene pa dagsorden i
budsjettarbeidet og gjgre nytt storfing og ny regjering kjent med instituttene, samt arrangere
Samarbeidskonferansen 2022 og FFA AK2022.

Fra 2.halvar 2022 avsluttes prosjektperioden som FFA Arsmgtet vedtok i 2020, Styret anbefaler &
fortsette ordningen med a leie inn supplerende kapasitet og kompetanse fra ett av
medlemsinstituttene i inntil 50% stilling. Ordningen forsetter a vaere prosjektbasert. FFAs kapasitet
utgjgr da inntil 150% stillingsressurs.
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Tilskuddet fra Abelia budsjetteres til kr 500.000 slik det opprinnelig var forutsatt ved etablering av
FFA. Tilskuddet fra Abelia balanseres mot driftsresultatet ved arsslutt.

Tilskuddet fra Kunnskapsdepartementet budsjetteres til kr 656.000 i trad med SB2022.
FINN-EU nettverket er avsluttet 2.halvar 2021.

Utgifter

Brutto Ignnsutgifter og sosiale kostnader budsjetteres med gkning i samsvar med Abelias
budsjettering (2,5%).

Det budsjetteres med heldrseffekt av innleid medarbeider i 50% stilling, med unntak for noe
redusert kapasitet varen 2022. Basert pa erfaringer i 2021, budsjetteres det ikke med husleie.
Hvis en reduserer innleie i 2022, vil en kunne gke kjgp av utredninger. Revisjon budsjetteres med
kr 5.000. Samlet innleie og kjgp av tjenester kr 535.000.

Styrehonorar gkes noe, honorar Forskningsetisk utvalg viderefgres fra 2021.

Husleie og kostnader vedrgrende lokaler samt anskaffelser viderefgres fra 2021.

Reiser for sekretariat og styre budsjetteres med kr 25.000 etter som vi forventer at
reiseaktiviteten kan ta seg opp igjen i 2022, men ikke til samme niva som fgr pandemien.
Kontingent for medlemskap i EARTO viderefgres pd samme niva og vil variere med kronekursen.
FFA Arskonferansen 2022 giennomfgres som fysisk konferanse og vi inviterer til arsmiddag, som
betyr at budsjettet gkes fra 65’ regnskapsfart i 2021 til 110’ i 2022. Samarbeidskonferansen
februar 2022 ble arrangert av FFA og er finansiert med deltakeravgift slik at den, som tidligere,
ikke belaster FFAs regnskap ut over kapasitetsbruk.

Budsjettet settes opp med null i driftsresultat.
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FFA budsjett for 2022

Medlemskontingent/serviceavgift

Tilskudd fra KD (Annen driftsinntekt)
Prosjektinntekter

Tilskudd fra Abelia

Sum driftsinntekter

Legnnskostnad (arb.giveravgift, feriepenger, pensjon,
forsikring mm)

Styrehonorar

Honorar forskningsetisk utvalg

Andre personalkostnader

Sum personalkostnader

Husleie og drift lokaler

Honorarer/Kj@p av tjenester

Andre kontorkostnader (pc, tif mm)

Reise-, og representasjonskostnader dagl.l, innleid og styre
Arrangementer inkl FFA Arskonferanse

Annen driftskostnad (kontingent EARTO mm)

Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

Forslag til vedtak:
Budsjett 2022 for FFA godkjennes ihht styrets forsiag
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Regnskap 2021
kr 1715 665

kr 639 000

krQ

kr 379 406

kr 2734 071

kr 1528 006
kr 240 000
kr 48 000

kr 3778

kr 1819784
kr 312 386
kr 457 800
kr 3 750

kr 4125

kr 64 701

kr 71525

kr 2 734 071

kr 0

Budsjett 2022

kr 1779 000
kr 656 000
krO

kr 500 000

kr 2935 000

kr 1 550000
kr 287 000
kr 48 000

kr 0

kr 1 885 000
kr 300 000
kr 535 000
kr 8 000

kr 25 000

kr 110 000
kr 72 000

kr 2 935 000

krO



FFA Arsmgte 5.mai 2022 Sak 7/Z2 Valg av styre, valgkomité og revisor

Sak 7/22 Valg av styre, valgkomité og revisor

Styret skal ihht vedtektene §7 bestd av inntil 7 medlemmer med personlige varamedlemmer. De
deltagende organisasjoner/grupperinger i valgkomitéen foreslar hver et styremedlem med unntak av
FIFO som foreslar to medlemmer. Styret, styreleder og nestleder med personlige varamedlemmer
velges av arsmgtet etter forslag fra valgkomitéen. Leder, eller den som bemyndiges av leder i
institutt, — konsern eller nettverksorganisasjon er valgbare til styret. Styret leder foreningens
virksomhet i samsvar med vedtektene og iverksetter vedtak fattet av drsmgtet.

Valgkomitéen skal ihht vedtektene §9 foresld medlemmer fra instituttgrupperingene til styret og
pase at styrets sammensetning er hensiktsmessig. Valgkomitéen skal ogsa fremme forslag pa styrets
leder og nestleder og fremme forslag pa valgkomité.

Arsmgtet 2014 gjorde folgende vedtak i tillegg til valg i sak 7/14:
Arsmatet ber om at grupperingene ved senere valg gir forslag til styrekandidater av begge kjgnn
og ot valgkomiteen til neste Grsmgte fegger fram et forslag til styresammensetning med bedre
kignnsbalanse.

Arsmptet 2017 vedtok vedtektsendring som omfatter valgperiode og virketid i styret, samt mulig
utvidelse av styret til sju medlemmer. Dette ble gjeldende fra styrevalg 2017.

Nar det gjelder innfasing av virketid i styret, la drsmgtet 2017 fglgende til grunn:

Innfgring av valgperiode pa to ar skjer fra 2017 og ma fases inn slik at halve styret er pa valg hvert ar
ved at halvparten av styret velges for ett ar i 2017, andre halvparten for to ar. For gjeldende styre
foreslas at styremedlemmer som har to ar eller mer i styret, starter pa sin 2.periode ved ev gjenvalg i
2017. Styremedlemmer som har mindre enn to ar i styret, starter pa sin fgrste periode ved ev
gjenvalg i 2017.

Innstilling fra FFA's valgkomite 2022
Valgkomitéen har bestatt av:

Lars Sgrum, FIFQ, SINTEF, leder

Ellen-Marie Forsberg, FOKUS, NORSUS
Vibeke Opheim, Samfunnsinstituttene, NIFU
Tor-Petter Johnsen, Miljginstituttene, NIVA
Harald Lossius, Primaerneering, NIBIO

Valgkomitéen har gitt falgende innstilling:

Valgkomiteen forbereder lederskifte etter Lars Holden. Anne Stremmen Lycke (NORSAR) er foreslatt
som vara for Vincent Wego Fleischer slik at hun kan fa tilgang til styrepapirer og kan fglge arbeidet i
styret selv om hun ikke er medlem. Tanken bak dette er at hun er planlagt foreslatt som ny leder for
FFA fra 2023. Monika Sandnesmo, NORCE viker da plassen sin det kommende aret for a fa plass til
Anne, men det er gnskelig at Monika kommer inn igjen fra 2023.

1. Forslag til styre med personlige varamedlemmer
FIFO: Lars Holden, NR (1 ar} /Nils Huseby, IFE (1 ar)
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FIFO:
FOKUS:

Samfunnsinst.:
Miljginstituttene:
Primaernaering:
7. medlem:

Vincent Wego Fleischer, SINTEF (2 &r) /Anne Stremmen Lycke, NORSAR (2 dr)
Agnes Gundersen, Mgreforskning AS/QOlav Lahus, Telemarksforskning (1 ar}
{suppleringsvalg)

Tanja Storsul, ISF {2 ar)/ Henrik Urdal, Prio (2 &r)
Kristin Bakken, NIKU {1 ar)/John Rune Nielsen, NiLU (2 &r)

Camilla Rgsig, NOFIMA (2 ar)/Per Stalnacke, NIBIO (1 ar)
Kristin Halvorsen, Cicero (1 &r)

| parentes star gjenvaerende tid | styret gitt at styret blir valgt slik foreslatt. Personer pa valg er
understreket, de gvrige ble valgt 1 2021.

2. Forslag til styreleder og nestleder
Styreleder: Lars Holden, NR
Nestleder: Tanja Storsul, ISF

3. Forslag til valgkomité

Lars Sgrum, FIFO, SINTEF, leder

Ellen-Marie Forsberg, FCKUS, NORSUS
Vibeke Opheim, Samfunnsinstituttene, NIFU
Norunn Myklebust, Miljginstituttene, NINA
Harald Lossius, Primazrnaering, Nibio

4. Forslag til revisor

PWC (som i dag)

Forslag til vedtak:

Arsmatet velger falgende styre med personlige varamediemmer, styreleder og nestleder, valgkomité

og revisor i FFA:

1. Styre med personlige varamedlemmer

FIFO:

FIFO:

FOKUS:
Samfunnsinst.:
Miljginstituttene:
Primaernaering:

7. medlem:

Lars Holden, NR (1 dr} /Niis Huseby, IFE (1 dr)

Vincent Wego Fleischer, SINTEF (2 dr) /Anne Strgmmen Lycke, NORSAR (2 r)
Agnes Gundersen, Mgreforskning AS/Olav Lahus, Telemarksforskning (1 dr)
Tanja Storsul, ISF (2 &r)/ Henrik Urdal, PRIO (2 &r)

Kristin Bakken, NIKU (1 ér)/iohn Rune Nielsen, NILU (2 ér)

Camilla Rasjg, NOFIMA (2 Gr)/Per Stéinacke, NIBIC (1 dr)

Kristin Halvorsen, Cicero (1 ar)

2. Styreleder og nestleder
Styreleder: Lars Holden, NR
Nestleder: Tanja Storsul, ISF

3. Valgkomité

Lars Sgrum, FIFQ, SINTEF, leder

Elfen-Marie Forsberg, FOKUS, NORSUS
Vibeke Opheim, Samfunnsinstituttene, NIFU
Norunn Myklebust, Miljpinstituttene, NINA
Harald Lossius, Primzernaering, Nibio

4. Revisor

PWC (som i dag)
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FFA Arsmgte 5.mai 2022 Sak 8/22 Godtgjgrelse til organisasjonens tillitsvalgte

Sak 8/22 Godtgjerelse til organisasjonens tillitsvalgte

Valgkomitéen skal ihht vedtektene foresla godigjgrelse til FFAs tillitsvalgte.

Valgkomitéen har bestatt av:

Lars Sgrum, FIFO, SINTEF, leder

Ellen-Marie Forsberg, FOKUS, NORSUS
Vibeke Opheim, Samfunnsinstituttene, NIFU
Tor-Petter Johnsen, Miljginstituttene, NIVA
Harald Lossius, Primaernaering, NIBIO

Valgkomiteens forslag til godtgjgrelse for organisasjonens tillitsvalgte for 2022

For 2022 foreslas det fglgende satser (satser 2021 i parentes):

Styreleder: kr 70 000 (kr 60 000)
Styremedlemmer: kr 35 000 (kr 30 000)
Varamedlemmer: kr 3 500 pr mete (kr 3 000)

Det foreslds at valgkomitéen ikke mottar honorar.

Forslag til vedtak:

1. For 2022 gis felgende godigjwrelse til styremedlemmer i FFA (satser 2021 i parentes):
Styreleder: kr 70 000 fkr 60 000)
Styremedlemmer: kr 35 000 (kr 30 000)
Varamedlemmer: kr 3 500 pr mgte {(kr 3 000}

2. Valgkomitéen mottar ikke godtgjarelse
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