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• Statlige og kommunale virksomheter innoverer

• De lærer av hverandre og er gode på gjenbruk

• Men FoU- miljøer, næringsliv og frivillig sektor 
deltar sjelden i innovasjonsprosessene

• Hvorfor ikke?
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På vei mot et taktskifte? 
Nord-Norge

74 %

Østlandet
75 %

Vestlandet
72 %

Sørlandet
78 %

Midt-Norge
74 %

Regional fordeling av innovasjonsinnsats dvs. 
kommuner som har svar ja på at de i løpet av de 
siste to årene har innført en innovativ løsning. 
Kilde: KS Innovasjonsbarometer, 2018.



Samarbeid med forskere 
gir bedre løsninger
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Vet ikke

Annet:

Arbeidstakerorganisasjoner eller tillitsvalgte

Frivillige foreninger/organisasjoner

Inspirasjon fra utlandet

Utdannings- eller forskningsinstitusjoner

Innovasjon gjennomført ved andre norske offentlige arbeidsplasser

Private virksomheter/leverandører

Virksomhetens innovasjonsstrategi

Politisk ledelse

Organisasjonsendringer

Ny lovgivning eller andre nasjonale politiske krav

Medarbeidere eller ledere i virksomheten

Tjenestemottakere/innbyggere

Innsparinger og effektiviseringskrav

Ny teknologi

Samfunnsutfordringer vi ikke klarer å løse ved å gjøre mer av…

Årsaker til innovasjon

Kilde: Difi Innovasjonsbarometer, 2018.
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Kvalitet

Økt effektivitet

Unngåtte kostnader

Økt
medarbeidtilfredshet

Verdi for næringslivet

Andel av respondentene

Samarbeid med forskere gir bedre løsninger

Samarbeid med forskningsinstitusjoner Ikke samarbeid
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Resultater av innovasjonsprosjekt, fordelt etter om kommunen 
har samarbeidet med en forskningsaktør eller ikke.

N=1786. (Kilde: KS’ Innovasjonsbarometer og Menon 2018



Hvordan koble forskning og 
innovasjon bedre sammen

• Hva kan forskningssektoren gjøre?

• Hva kan offentlig sektor gjøre?

• Hva kan næringslivet gjøre?

• Hva kan virkemiddelapparatet gjøre?

• Hva bør politikerne gjøre?
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Insentiver til samarbeid og samspill på ulike nivå 

Vi må utvikle en politikk som: 

• Setter problemeiernes behov i sentrum

• Legge til rette for samarbeid på tvers av 
aktører, sektorer og forvaltningsnivåer

• Vi må lære på tvers og se forskning og 
innovasjon i sammenheng

• Det må legges til rette for et godt samspill 
regionalt, nasjonalt og internasjonalt
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Kan instituttene spille 
en mer aktiv rolle her?

• Offentlig sektor er kompleks og 
endringsprosessene krever 
tverrfaglig kompetanse og god 
systemforståelse.

• Kan dere utvikle denne rollen og 
bli det koblingspunktet vi trenger?  

• Har dere kompetansen og 
kapasiteten til det? 

• Er dere flinke nok til å se de store 
samfunnsutfordringene i 
sammenheng med egen 
forskning?
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Forskningsrådets 
innsats
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Kilde: Forskningsrådets prosjektbank
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Innovasjonsprosjekter i offentlig sektor
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Kunnskapsdepartementet

Samferdselsdepartementet
Kunnskapsdepartementets 
sektorovergripende midler Helse- og omsorgs-

departementet

Nærings- og 
fiskeridepartementet

Kommunal og 
moderniserings-
departementet

Arbeids- og 
sosialdepartementet

Forny..

Barne..

Finansieringskilder



Fordeling av nasjonaløkonomien (SSB) Innovasjonsprosjekter (Forskningsrådet)
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50%
Offentlig 
sektor

50%
Privat 
sektor

5–10%
Offentlig 
sektor

90–95%
Privat sektor

Kilde: Forskningsrådets prosjektbank
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