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Arskonferanse FFA, 2. mai — Neeringslivets hus

Adm. dir. Stein Lier-Hansen, Norsk Industri



Norsk industri — bakteppe

* Produksjon — 840 milliarder

« Eksport — 320 milliarder

« Antall industribedrifter — 10 000

» Sysselsetting — 235 000 ansatte
 Industriinvesteringer — 32 milliarder

« Verdiskaping per ansatt — naer 1 000 000

14.05.2018 Pres SLH - Arsknferanse FFA mai 2018
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Kraftige omstillinger i industrien

71% 72%

34%

Nye produkter pa etablerte markeder Nye markeder for etablerte produkter Nye produkter pa nye markeder
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Kilde: Norsk Industris konjunkturrapport 2018, andel bedrifter som har svart de ulike alternativene, 355 bedrifter
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Oljerelaterte naeringer bunner ut na
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— Vrige neeringer — Offentlig forvaltning — Samlet sysselsetting — Szerlig oljerelaterte neeringer*

* Inkluderer neeringene utvinning av raolje og naturgass, inkludert tjienester, produksjon av metallvarer, elektrisk utstyr og maskiner, verftsindustri og annen
transportmiddelindustri og reparasjon og installasjon av maskiner og utstyr. | 1. kv. 2010 sysselsatte disse naeringene 166 000 personer, 6 prosent av alle sysselsatte i Norge.
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Kilde: SSB og Norges Bank, Indeks 1. kv. 2010 = 100, 1. kv. 2010 — 3. kv. 2017
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Kunnskapen sprenger grenser og C) Norsk Industri
teknologier deles og overfares

Foto: Salmar

Foto: Andritz Hydro, Hammerfest

Foto: Statoil

Foto: @PD Solutions/
Preline, lukket oppdrett

Foto: Aibel
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Digitalisering gir nye muligheter (2 Norsk Industri
for norsk industri

- Fremtidens produksjon passer som hand i hanske for Norge:
— Haykostland
— Hayt utdannet befolkning
— Hay digital modenhet i befolkningen

* Hjemflaggingstrend: Bedriftene gnsker bedre kontroll med
produksjonen, kortere leveringstid og hgyere kvalitet

14.05.2018 Pres SLH - Arsknferanse FFA mai 2018 6
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Utviklingstrekk — digitalisering av
iIndustri

Hoyt tempo, pévirker alle bransjer og funksjoner — eiktnsens hasicher - Laver barsicrr fo implementrin o adepsjon a

i ekspanentiell vekst ny teknologi, enklere brukersnin
Lean 4.0 J

Muliggjgrende teknologier:

< . . ] :- layere yﬂ;,g.eﬁ'gﬁe: og
— Automatisering og robotisering | ;ﬁ B sous i B P ey

— Additive manufacturing and multimaterial

Iringer i forretning

ag produktstrutkur
5

— Simulering og demonstrering /
Somlos integrering pd tvers av den fysiske
ag digitale verden

— Virtual and augmented reality
— Cloud, big data og smarte produkt/system
*  IT-sikkerhet

*  Nye forretningsmodeller
14.05.2018 Pres SLH - Arsknferanse FFA mai 2018 7




Myndighetene ma tilrettelegge for (2 Norsk Industri
gkt industriell innovasjonskraft

DET KOKGELIGE
= TEME

Meld. St. 27

Melding til Stortinget

Industrien - gronnere, smartere
og mer nyskapende

«Enten klarer vi 8 skape de nye jobbene og blir et av Europas
mest nyskapende land i lgpet av de neste ti arene. Eller sa
bralander vi nar inntektene fra olje og gass blir enda mindre.»

Statsminister Erna Solberg

14.05.2018 Pres SLH - Arsknferanse FFA mai 2018 8
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Eksempler fra veikart -
Teknobedriftene

Rolls Royce

Optimar

GKN

14.05.2018 Pres SLH - Arsknferanse FFA mai 2018 9




Norge trenger gkt industriell innovasjonstakt (‘\) Norsk Industri

med satsing pa «the missing middle»

"’

Kont. Testing/

/ visualisering \
Teknologi Prototyper
adopsjon Ide-marked

Oppskalering Kompetanse
FoU oppleering

[ = e Lalrser sty Oy VYWaler Carameramywlal
Concespt DeHnition Walldstion Wl hapl ]
Proosf ni‘ 'I':ll: 'I-:r:l: !m—hnn-rnn‘
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Kilde: Sintef
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Naeringsrettet forskning — en
kompleks verdikjede

Early research Applied R&D Innovation

TRD» N 2V b Ve ”,

Samarbeid institutter-industribedrifter gjennom offentlige ordninger som BIA og
SFI bidrar til et felles krafttak for a lgse reelle problemstillinger for industrien.

Katapultordningen bidrar til & gjgre umoden teknologi anvendbar for industri
gjennom testing, verifisering og laering.

14.05.2018 Pres SLH - Arsknferanse FFA mai 2018 11

Kilde: Sintef




Privat-offentlig samarbeid - avgjgrende
for a gjgre industrien grgnnere, smartere, mer
nyskapende og mer produktiv
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FoUol
prosjekter

Infrastruktur MANULAB et

CENTRE

Nettverk/
VGS-EVU
Fagskole

14.05.2018 Grunnforskningres siH - Adtvikling@gtestnai 2018 Kommersialisering 12

Kilde: Sintef




Eks. SFI I\/Ianufacturlng Industri og (D Norsk Industsi

virkemiddelaktgr pa samme lag
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MANUFACTURING
TECHNOLOGY

Norwegian Manufacturing il
Technology Catapult — for ff'"“ -
vareproduserende e

MINIFABRIKKER
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Katapultordning med skreddersgm
for industri

FUTURE
MATERIALS

? Pyro-metallurgy

1-3 nye katapulter
. - obotics Hydro-metallurgy
S. juni Ellem. . j
B - e 7 i " ~ printing @ Milling
o = - _ - 4 j= £ e, g Chemical
= ” Treatments
A Classification

408, Material Characterization
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Bedriftene jobber pa marginene og time-to-market,
langsiktighet er ofte en vanskelig prioritering

Her har instituttene en viktig rolle for industri

Viktig at basisfinansieringen av instituttsektoren er
tilstrekkelig til fullt ut a kunne ta denne rollen

Viktig dagrapner for bedrifter i EU-forskning — viktig med
gode incentiver for gkt EU-deltakelse
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Veikart for prosessindustrien, CCS
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2050: Andre tiltak inkl. hydrogen
og el 4 mill. tonn CO,

Millioner tonn CO,-ekv.
] N

| 2050: CCS 5,5 mill. tonn CO,

—
o

/ Referansebane: Utslipp uten tiltak

2050: Biomasse som réstoff
3,1 mill. tonn CO,

6
2050: BioCCS 3,7 mill. tonn Co,
4
2 . Klimagassutslipp
(0]
-2
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
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Karbonfangst, transport og lagring
(CCS), prosessen

- Avgjgrende premiss for veikartet — uten CCS vil vi ikke na malet
om null utslipp av CO, i 2050

» Skuffende med bortfall av bevilgninger i statsbudsjettet for 2018

- 15. mai 2018 — fremlegg om CCS for Stortinget i revidert
nasjonalbudsjett

- Revidert nasjonalbudsjett — ma avsettes tilstrekkelige midler slik
at forprosjektering kan fullfgres far endelig
investeringsbeslutning i 2019

14.05.2018 Pres SLH - Arsknferanse FFA mai 2018 18




Norge et enda bedre vertskapsland med CCS. Sammen med
fornybar kraft danne grunnlaget for nye industrietableringer,
satsing pa CCS i Norge kan:

Styrke konkurransekraften til 80 000 til 90 000 arbeidsplasser
Vil kunne skape 30 000 til 40 000 nye arbeidsplasser i 2050

Vil med ringvirkninger kunne styrke konkurransedyktigheten til
160 000 til 200 000 arbeidsplasser og bidra med opptil 70 000
nye arbeidsplasser i 2050
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Satsing pa CO_-handtering i Norge
vil kunne styrke konkurransekraften til

80.000 til 90.000 arbeidsplasser

i dli <>
Vil kunne skape

Vil med ringvirkninger kunne styrke
30.000 til 40.000

160.000 til 200.000
nye arbeidsplasser i 2050 arbeidsplasser
* 6.000 til 20.000 innen EUz—héndtering.

og bidra til opp mot

- 25.000 til 35.000 innen hydrogenproduksion ~ 70.000 nye arbeidsplasser
SINTEF fra naturgass, halvparten nye jobber. i 2050.

Rapport 2018:0450

Industrielle muligheter og arbeidsplasser

ved CO,-hdndtering i Norge

14.05.2018 Pres SLH - Arsknferanse FFA mai 2018 20
Kilde: Sintef




Billigste og beste vei til a na ambisjonene i Paris-avtalen, ref
IEA og FNs Klimapanel

Vital infrastruktur for fremtidsrettet industriproduksjon,
muligheter for en fullverdig verdikjede

Vi har tre industriprosjekter — Yara, Norcem og Klemetsrud,
Vi har lagerfasilitetene og transportmulighetene, Statoil, Shell
og Total

Vi tror Stortinget forstar dette og tar med seg alle prosjektene
gjennom forprosjektfasen
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