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En instituttpolitikk som 
løser samfunnsutfordringer



Institutter med basisbevilgning fra NFR 2017
 Miljøinstitutt
 CICERO
 NERSC
 NIKU
 NILU
 NINA
 NIVA
 TØI
 UniResearch

 Tekn.-ind.
 CMR
 IFE
 IRIS
 NGI
 NORSAR
 NORUT Nar.
 NORUT
 NR
 SINTEF E.
 SINTEF P.
 SINTEF Ocean
 Stift. SINTEF
 TEL-TEK
 UniReseach

 Primær
 Bygdeforsk
 NIBIO
 Nofima
 SINTEF Ocean
 VI

 Samf.vit. nasj
 CMI
 FAFO
 FNI
 Frischsent.
 ISF
 NIFU
 NTNU-samf.
 NUPI
 PRIO
 SNF
 Stift. SINTEF
 UniReseach

 Samf.vit. reg.
 Agderforskning
 IRIS
 Møreforsking
 Nordlandsforsk.
 NORUT
 Telemarksforsk.
 Tr.lag FoU
 Vestlandsforsk.
 Østfoldforsk.
 Østlandsforsk.
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2016 : 6.200 åv,  9,6 mrd oms., 10% basis + 21% NFR, 35%  nasj. oppdr., 13% int.



Institutter med basisbevilgning fra NFR 2018
 Miljøinstitutt
 CICERO
 NERSC
 NIKU
 NILU
 NINA
 NIVA
 NORCE
 TØI

 Tekn.-ind.
 IFE
 NGI
 NORSAR
 NORCE
 NORUT Nar.
 NORUT
 NR
 SINTEF E.
 SINTEF Ocean
 SINTEF Raufoss
 SINTEF

 Primær
 Ruralis
 NIBIO
 Nofima
 SINTEF 

Ocean
 VI

 Samf.vit. nasj
 CMI
 FAFO
 FNI
 Frischsent.
 ISF
 NIFU
 NORCE
 NTNU-samf.
 NUPI
 PRIO
 SNF
 SINTEF

 Samf.vit. reg.
 Møreforsking
 Nordlandsforsk.
 NORCE
 NORUT
 Telemarksforsk.
 Tr.lag FoU
 Vestlandsforsk.
 Østfoldforsk.
 Østlandsforsk.

2016 : 6.200 åv,  9,6 mrd oms., 10% basis + 21% NFR, 35%  nasj. oppdr., 13% int.
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Instituttenes prosjektinntekter 2016 
Instituttenes hovedoppgave  er 
oppdragsforskning
1,3 mrd. internasjonalt
2,8 mrd offentlig sektor
2,2 mrd. norsk næringsliv
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Revidere langtidsplanen for Forskning og 
høyere utdanning

• Langtidsplanen har fungert godt
• Gitt langsiktighet og vekst i budsjettene
• Lykkes med å prioritere 6 områder
• Vist at opptrappingsplanene er viktige

• Trenger økt fokus på 
• Næringsrettet forskning, 2% målet
• Samfunnsutfordringer
• Økt deltakelse i internasjonal FoU. 
• Muliggjørende teknologier

• Verdensledende miljøer innen LTPs områder



Hvordan få næringslivet til å investere 2% av 
BNP i FoU?

• Bedriftene må stimuleres til FoU
• Skattefunn, IPN, KMP, SFI, FME, BIA…
• Næringsrettet forskning gir stor bedrifts- og                                                                                  
. samfunnsmessig avkastning
• Kan ta de FoU-tunge delene av hver sektor

• Instituttene kan med økt basisbevilgning støtte næringslivet
• Tekn. ind. instituttene bidrar til en omsetning i privat         

sektor tilsvarende 20 ganger egen størrelse (Institutteval.)

• Støtte ufødt næringsliv, nye bransjer, ny teknologi (OECD)

• I større grad klare svingninger i markedet



Spørreundersøkelse i næringslivet

52% av SMB
36% av store 
bedrifter

”Å kjøpe tjenester av 
institutter gir økt 
omsetning.”

41% av SMB
28% av store 
bedrifter

”Samarbeid med 
institutter i offentlige 
FoU-prosjekter gir 
økt omsetning.”



Produktiviteten fallende etter avsluttet 
prosjekt



OECD om Norge: Instituttene er en styrke. 
Svak basisfinansiering er en trussel for omstillingsevne.

STYRKE

TRUSSEL



Hagenutvalget

• Flytte halvparten av næringsrettet forskning til regionene
• Vi trenger én nasjonal konkurranse, ikke 11 regionale

•Bruk beste nasjonale kunnskap, 
ikke bare bruke beste lokale miljø

• Nasjonale aktører vil konkurrere på alle 12 arenaene,    
regionene vil trolig forsøke å beholde midlene lokalt

• Svekker konkurranse om forskning, 
mer offentlig byråkrati og hos institutter

• Svekker bedriftene, forskningen og verdiskapningen
• Svekker prioriteringen i LTP



Hvordan øke fokuset på 
samfunnsutfordringene i LTP?

• KD har laget veileder for sektoransvaret
• Alle departementer har ansvaret for forskning
• KD har koordineringsansvaret 

• Få alle departementene til å bidra
• Største bidrag til NFR:  KD, NFD, OED
• HOD kan i større grad bruke NFR
• SD, JD, KMD, UD, KLD, LMD, FD,. må finansiere mer forskning

• Økt basisbevilgning til instituttene for å 
• Forskning innen hver sektor
• Utvikle kunnskap på viktige områder for offentlig sektor
• Unngå dublerende utredningskompetanse i offentlig sektor
• Sikre mer relevant kompetanse i instituttene



Hvordan få flere verdensledende 
forskningsmiljøer?

• Mer åpen konkurranse om forskningsmidlene
• De beste sentrene bør få mulighet til forlengelse
• Økonomisk mulighet til å delta i internasjonale forskningsprogram

• Øking av satsene i STIM-EU slik at det gir samme 
kostnadsdekning som Forskningsrådet. 
• Instituttene kan mobilisere næringsliv og offentlig sektor

• Økt basis gir instituttene handlingsrom
• tenke mer langsiktig. Hva ønsker kundene om noen år?
• Norge har UH-sektor med høyest basis og instituttsektor med 
lavest basis i Europa



Ny LTP på inkludere opptrappingsplan for 
basisbevilgning?

• Alle instituttevalueringene viser at instituttene fungerer bra
• Gjennomgående mer positive enn UH-evalueringer, 

lettere å dokumentere nytte for anvendt forskning
• Økning i basisbevilgningen foreslått i:

• Siste forskningsmeld., institutteval., industrimeld., OECD
• Internasjonalt nivå for tekn.ind. institutter 25-40%

•Bør trappes opp til 25% for alle instituttgrupper
• Krav til bevilgningene

• Støtte konkrete kompetansebehov i næringsliv og offentlig sektor
• Økt internasjonal deltakelse i forskningsprogrammer



Stimulere til arbeidsdeling

• UH bør fokusere på:
• utdanning (inkl. nærings-PhD), etterutdanning, bidragsforskning

• Instituttene bør fokusere på:
• bidragsforskning, oppdragsforskning med leveranser, forvalt. støtte

• Samarbeid og konkurranse om: 
• forskningssentre, forskningsprosjekter
• infrastruktur 
• forskerskoler (inkl. veiledning av PhD)
• administrativ kapasitet
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