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Presentasjonsnotater
Som med enhver oppstartsbedrift er disse milepælene noe man drømmer om, at man en dag skal kunne dele resultatene fra det som startet som en kompromissløs idé, utenom det vanlige. 

SALT er derfor både stolte og glade for å kunne stå her i dag og fortelle at SALT er mulig. 
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Alt starter et sted. Veldig ofte med heldige tilfeldigheter, slik som i denne historien.

I tråd med hva SALT skulle bli er det jo ekstremt symboltungt at ideen skulle se dagens lys i desember (en av månedene uten dagslys) på den eldste av Hurtigrutene kalt ”Lofoten” på røft hav fra Tromsø til nettopp Lofoten.

Både Kriss og Kjersti hadde hver sin doktorgrad i marin systemøkologi og akvakultur med spesialisering på torskeoppdrett. De ville hjem, men de nektet å jobbe med noe annet enn det de hadde brukt 10 år på å utdanne seg til. 

På små steder er det ikke alltid enkelt å komme seilende tilbake med en doktorgrad og kreve konkurransedyktig lønn og utfordrende arbeidsoppgaver.
SALT ble svaret.   
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HVA JOBBER VI EGENTLIG MED I SALT? Ganske enkelt kan jeg si SALT er en kunnskapsbedrift som jobber med havet, kysten og framtiden. Vi har gått fra to gründere til 10 ansatte på 6 år, og på den tradisjonelle måten kan vi si at vi jobber med forskning, rådgivning og formidling. På den SALTe måten sier vi at vi jobber med hele det marine økosystemet – fra kråkeboller til humankapital. 




Vi vil fremskaffe ny
kunnskap om havet

og bidra til å øke
interessen for det

marine miljø i
samfunnet. SALT 
vil i alt sitt virke
arbeide for en 
bærekraftig

forvaltning av
havets ressurser.

SSTERK VISJON



VERDISKAPING 
=

IMPACT
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SALT som bedrift er prosjektorganisert, det betyr likevel ikke at man tar på seg hva som helst. Vi er opptatt av å være sterkt forankret i visjonen, og vår egen definisjon av verdiskaping. I SALT kommer vekst som et resultat av ”impact”. Vi har nemlig hatt tradisjonell vekst av både ansatte og omsetning, men vi vokser ikke for å bli større – vi blir større som et resultat av at vi ønsker å bidra mer, ha mer ”impact”. Vi ansetter bredt og med høy kompetanse, og omdanner kapital til humankapital.  

Dette reflekteres også i det SALTe mannskapet i dag. 
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Selv om vi har gått på våre smeller, som svært mange andre i denne fasen, har overlevd og vel så det, med hovedkontor utenfor allfarvei og en forretningsmodell som tiltrekker mennesker med både ekstremt høy kompetanse og ikke minst engasjement for å være med å skape langsiktige verdier – på bærekraftig vis. 

Det skjer ganske utrolige ting hos SALT når du kombinerer disse menneskene, erfaringene de har og kreativiteten som skiller dem ut fra mengden. 
Hvis man ser for seg hvordan en hjerne lærer noe nytt, så er det ulike såkalte synapser som danner nye mønstre og nye veier. Det er vel akkurat det som skjer hos oss og. 

Kriss og Kjersti har vi vært gjennom, Ph.D. i marin systemøkologi og torskeoppdrett. Kriss har da også forfatterstudiet i bakhånd som også kommer godt til nytte.
Laura er inne med sin Master i Statsvitenskap og spesialisering om samhandling mellom Norge og Russland. 
Ragnhild har sin master i entreprenørskap og innovasjonsledelse med hovedvekt på reiseliv.
Johanne er den eneste som ikke er med oss lenger, men hun bidro i sin tid med sosialantropologi.
Jeg er nede til venstre – er utdannet i fotografi og visuell kommunikasjon, og har en bachelor i samfunnssikkerhet og miljø – jeg er den desidert lavest utdannede av hele gjengen (og er også den yngste – jeg er med andre ord ikke ferdig)
Hilde er tidligere journalist, tidligere leder for kystfiskarlaget og har utdanning i praktisk pedagogikk
Benedikte er master of science i bioteknologi. 
Hughes og Sabine er nye – begge med doktorgrader i marine økosystemer – de holder til i distriktskontoret i Tromsø. 

Tre nye investeringer er på trappene, altså tre nye ansatte og et nytt distriktskontor i Trondheim 
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På basis av utdannelse, egenskaper og brennende engasjement er dette blant områdene som passer inn i den SALTe visjonen. Dette sier også veldig mye om hvordan vi er finansiert, og ikke minst for noen fantastiske og varierte dager vi har oppe i øyriket – med hele landet og verden som marked. 

Vårt aller største fagområde er bygget opp rundt marin forsøpling. Her får vi brukt hele bredden av både mannskap og verktøy. Vi fikk blant annet oppdraget om å lede ”Fishing for litter” – et pågående prosjekt som gjør det enklere for fiskebåter å levere søppelet de selv finner, i stedet for å måtte betale for å levere det på land – slik har det nemlig vært. Vi jobber med å utvikle en ny registreringsmetode for søppel som kan brukes i internasjonal sammenheng for å kartlegge hvilket søppel som reker i land hvor, og hvor det er norske ”hub’er” av søppel. Vi har utviklet et undervisningsopplegg for unge fiskere, slik at de skal øke kunnskapen sin om hva som skjer hvis redskapet deres går tapt – med eller uten vilje… I vår brukte vi alle våre små grå til å sette sammen en storstilt kunnskapsrapport for Miljødepartementet om årsak, tiltak og virkning innenfor dette enorme problemområdet. 

Innenfor forvaltning er vi klar over at Norge er gode. Det vi er gode på er en potensiell salgsvare. Her har vi blant annet samarbeidet med Japan for å overføre noe av forvaltningskunnskapen herfra til dit. Når man sitter på gode løsninger er det med dagens samfunnsutfordringer grådig å sitte på dem selv. 

Jeg har personlig jobbet mye med frafall i videregående skole. Førstkommende søndag reiser vi ut på en to ukers turné i Nordland og Troms. Vi besøker 10 skoler hvor vi blant annet forteller om historie og muligheter knyttet til marine ressurser, før vi setter oss ned med elevene og skaper forretningsideer basert på lokale ressurser utenfor allfarvei. 15-åringer har ikke like mange sperrer som oss voksne, ideene er derfor ofte veldig grandiose – mange av dem er like fullt mulig å gjennomføre! 

I år nådde vi en enorm milepæl innenfor området biodiversitet. Vi ble (etter et 6 måneders byråkratisk skjemavelde) godkjent som SME i EU – og dermed også partner i det enorme forskningsprosjektet DEVOTES – et internasjonalt samarbeidsprosjekt om opprettholdelse av biodiversitet i havene. 

Det siste eksemplet jeg skal ta for meg er et område vi skal inn i de kommende årene. 


Selv om mange av arbeidsområdene våre er dystre, så er det en spesiell god følelse å gå på jobb med store visjoner, til små og store prosjekter. 





• Flere problemløsere

• Finansielle systemer må på plass for å gjøre
dette lønnsomt. 

• MAKE – USE – WASTE? 

• Bærekraft er ikke hyllevare

• HELHET

• Redefinere suksess
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Dette er bildet av hva SALT bruker sine dager på. De ansatte er utrolig stolte av det man får være med på – samtidig som man har 

Likevel er SALT mulig. 

Vi livnærer oss på å løse problemer. Det gjør at vi tiltrekker oss høykompetent arbeidskraft med en grunnleggende motivasjon om å bidra og levere tjenester som gjør det lettere å utvikle bærekraftige løsninger.
Gode finansielle modeller som gjør det mulig for næringslivet å løse problemer uten å brekke ryggen. ¨
Utfordre dagens forbruksmønster – kvalitet over kvantitet
4) Finne SIN måte å drive på. Gå gjennom sine egne mønstre, redusere sitt eget fotavtrykk 
5) Dra i samme retning. Som land, som region, som by, som bedrift som forbruker. Det er grandiost, det er vanskelig og det er mange ting som kommer i veien: Snu på suksessoppskrifter, lite vilje til å samarbeidet, politiske modeller som gjør det vanskelig å ta upopulære valg, Uengasjerte forbrukere – og så videre. Men å ikke ha visjonen vil gjøre oppgaven enda vanskeligere. 

Så må vi redefinere suksess. 
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I 2014 vant SALT Innovasjon Norges utmerkelse ”Årets gründerkvinner”. Dagen etter, når gledestårene var tørket, leste vi Finansavisen. ”Kåret taperen til vinneren” var overskriften, og artikkelen gikk nøysommelig gjennom vårt regnskap gjennom oppstartsårene, og konkluderte med at vi var tapere – ikke vinnere, basert på vårt finansielle overskudd.

Vi er selvfølgelig klar over hva som skal til for å drive en bedrift. Uten stabile inntekter kommer man ingen vei. Det har likevel helt fra starten av vært en del av SALTs visjon å omdanne kapital til humankapital, og på den måten skape langsiktige verdier. Man er nødt til å tørre, man er nødt til å prøve, og vi er nødt til å se på det som en læringsprosess. Å være entreprenører og innovatører vil alltid innebære snubling og feiling, det handler om å komme seg gjennom dem.  

Denne type vinkling i norsk presse er noe man ofte ser, og når man står ovenfor store samfunnsutfordringer må ”vinner- og tapermentaliteten” kun basert på kapital balanseres. Når vi snakker om å skape et bærekraftig arbeidsliv trengs også nye parametere for å måle suksess. Det samme gjelder over hele fjøla når man snakker om utfordringene samfunnet står ovenfor. Historier om fremgang må belyses, eksemplenes makt danker ut dommedag hver eneste gang. Det er utrolig lett som både innbygger og forbruker å skru av når man blir overlesset med en overvekt av pessimisme. 

Verden vi lever i består av det gode og det dårlige, det fantastiske og det triste – vi må fortelle begge sider av historien. Med utfordringer som våre, trenger man store doser med motivasjon og inspirasjon. Jeg sier for all del ikke at vi skal slutte å kritisere – men vi må balansere det bedre. 






TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN! 
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Inn mot 2030 håper jeg at flere rigger seg for å løse problemer. Det er ingen som ikke kan bidra, uansett forretningsmodell, uansett område. 
Vi må våge å minne oss selv på at denne endringen ikke kommer av seg selv, og at hvert eneste tiltak teller for å snu en negativ utvikling. Selv har jeg ofte lyst til å melde meg inn i ”AF” – anonyme forbrukere – fordi jeg ser hvor utrolig vanskelig det er å ta bærekraftige valg.  

Det frie marked er et fantastisk system, men det skaper ikke bærekraftige samfunn slik det er i dag. Næringslivet må være med å rigge seg, for i 2030 vil det være en forutsetning for å kunne drive small, medium eller BIG BUSINESS. Men vi er på god vei.

ALDRI har vi vært bedre utdannet
ALDRI har en så ambisiøs klimaavtale blitt undertegnet
ALDRI har kunnskap vært så mye verdt 

Likevel er det ikke en øvelse for lettvektere. Nå er det vel heller ikke det vi har ambisjoner om å være. Med riktig stimulering kan vårt verdifulle verktøy være en unik kilde til innhenting og analysering av informasjon, og ikke minst en kulde til nye ideer og innovasjon. Når SALT er mulig er ALT mulig!
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