Energy? Tech?
A journey of diversification
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Lyse - The big picture

Den 10 desember 1909 fikk 1947 gikk flere kommuner Lyse Tele etablert. Fiber | | SkanGas AS ble etablert og
Stavanger elektrisk lys fra den | | sammen og stiftet Lyse ble lagt hjem til kundene | | er ansvarlig for driften av (] e0 (1)
nye kraft-stasjonen i Oltedal Kraftverk Utbygging av Ulla-Fgrre | | med TV/TeIefon/Internett LNG-anlegget i Risavika 993"" ® \9.0
: .1'1_" "1‘1' 1 _— g < R O_Q_
altibox R ahi
Turbiner i Oltedal Uthygglng av Lysebotn kraftverk Fzrrevassdam LNG-: anleggetl Rlsawka

b»»» DIDDIIDTT

Foarst da Stavanger elektrisitetsverk
fikk elektrisk kraft fra A/S Flarlii 1918
ble etterspgrselen dekket. Maudal
kraftanlegg kom i drift i 1930

Arbeid i Lysefjorden 1916

Sira og Kvina bygges ut
fra 1963 til 1989 hvor
Lyse eier 41 1%

WS

- a
Kilendammen i Sira-Kvina

Lyse Energi opprettet
1998 med 13 eier-
kommuner og 500 ansatte

@se

Gass til Sgr-Rogaland og
fiernvarme fra sgppel

Legglng av gassmr pé Forus

Nytt kraftverk — Lysebotn
2, vil veere et av Norges
starste vannkraftprosjekter

Flyfoto fra Lysebotn
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Na er fiber starst»

R 20.05.2016

Bredband over kobberkabler (xDSL) er
Ikke lenger det mest utbredte bredbandet
blant privatkunder i Norge. Fjorarets
rekordhgye vekst i antall abonnementer
gjorde fiber til den stgrste




Room for growth ---

TROMSD 2 €
o
Qi?

Hmm - 5G — &
isn’t that just a
fiber network

with wireless

access? o The increase in
TRONDHEIN ¥ population happens

near the big cities.
Altibox is well
positioned.

Qyse

—
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Lyse Forretningseventyr

Fellesskapets penger

IL ni har Lyses gass-
satsing kostet flere

milliarder kroner.
private samarbei
trekker seg fra Ris
satser kommuneei
Lyse videre, med fellesskapets per

LYSES forretningsvirksomhet er
womtwvistellg dristig. et er et
fipent sparsmiil om den ogsi
er ok Konsernets satsing pd
flytende gass (LNG), Skan-
gass, mdtte | flor fi nermere
en milliard kroner i konsernbi-
drag. Fabrikken | Risavika alens
gkk med et drsresuliat pd 230

milioner kroner 1 mimis. Lyse
ble eneeler | selskapet etter at
de lokale lrvestorens som had-

:tillegg Hl Skangass har Lyse

blant armet derimteresser | ol-

Jese].ﬂ{apet Haoreco, som qgﬁ
M L Sl o 4 ]

Stermmer

Hatten av for hjelpearbeldarane
T sjuande og sist er det urdd & drive
alikt arbald utan sjiktet av uredde og
oppofrandes idealistar, som myttar sine
lovalifikasjonar H1 teneste langt fri kom-
forten og tryggleiken | landa ded kjemnm
fri. Dette kan wera drive fram av politisk
P TR e aladadadan r, evertyr-

En rekke andre prns;ekter SOIM
Altibox, ma ogsa kunne sies a
vaere pa siden av det som defi-
neres som kjerneomrade for et

meneme o Offentlig eid Energlselskap-

GJEMMOM drene har kritike-
re med jevne mellommom satt
sparsmiilstegn ved den sta-
dig dristHgere og mer omfat-
tende markedssatsingen til et
kommunesid energlselskap. I

- E
LMG-rabrikken | Risavika fikk et driftstap pa 170 millkoner | fjor
FOTO: FREDRSE REFVEM

mediemmer og ledEs
aw lvar Rusdal Reinert
Kwemeland er nast-
e,

 kommunene,

Lyses gasseventyr er lkke

i bare akonomisk risikabelt,
i det er ogsi | hayeste grad po-
i lidsk dislatabelt. Gasslednin-
: gen fra Kérsto tl Risavika ble
: bygeget pd en visjon om at det
i befolkning stette Mord-Jserens
i energibehow | star grad skulle
: dekkes med naturgass. Slk har
i det som lgent (lde piitt, rye po-
i ltdske winder har fart med seg
i nyeholdninger. Lyses elere har
: 1 ettertid pdlagt selskapetd sat-
: e pd mer Kimaeffektiv fern-

! EIERKOMMUNENE har glennom
! en lang rekke dr gjont seg av-
{ hengilg av irlig uthytte fra Lyse.
I Mange ttalls milioner har bi-
i dratt tungt til nadvendige in-
i westeringer. Dersom Sasgever-
: tyret fortsetter i tappe konger-
: net for overskudd, er det til sy-
: vende of slst kommunene, og
; innbyggerne, som md ta tapet.
: Eldreomsorg, tilbudet dl barn
;o unge ofg sd videre er den
. egentlige inneatskapitalen. Det
i md styret og politikerne som
: peker ut styremeadlerrmmene, al-
o drl glemme

ka.nﬁ fatale fdger

DagensMNeeringsli

MNaoytral statsreliglon
Kulturdepartermentet har fitt kjente for-
fatteretil i spesialskrive tekster somkan

s under de naytrale begravelsene.
(...) Tekstens ervakre og verdige. Bestil-
lingen gr Hkevel irnmtrykk av at regierin-
gen innfarer en slags naytral statsreligh-
on Hl erstatning for drken den nettopp
kovittet seg mmed.

Liten Interesse for okologlsk mat
@kologiske matvarer har trolig trangere
markedaforhold i Morge erm i mange an-
dre europeiske land. Det skyldes at det
konvensjondle landbruket her til lands
er som smdfiskala § regne, sammenlikmet
med industrijordbruket pd kontinentet.
(...} Folk faler seg trygge nok ndir de kjo-
per nomk mat, 1 den grad de er bevisate
pd matens kovalitet.

yse



Grennere,
. penere, sterkere,
¢ . ¢ raskere og billigere
I‘!\ Pt‘)r!:chxel"a:ﬁlmer; dedl

‘ Styreleder Harald Espedal i Lyse:

7 |Fikk bud

Troen
tilbake
isorog
vest

I sommer A -
skjedde det '
noe, sier Sissel
Leire (42)1
eiendoms-

o
Q
~N
3
=
g
=1
@
v
™~
o0
(2]
2
=
o

utvikler- og . g _ = §
ptreprenor- ! ’ g - 3
e ey Kraftselskapet Lyses eiere ble aldri informert om at en interessent §
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Sjefredakter/administrerende direkter:
Lars Helle
e-post: lahe@aftenbladet no

Leder | yvse

en sentral del
av Lvse oZ bor
ikke selges ut.

Stavanger-ordferer Christine Sagen Helgo sier
Dagens MNeeringsliv at hu11 hadde forventet

styreleder Harald Espedal ikke c:nenterte Sagen
Helgo og representanter for de andre eierne awv
ILwse om budet. Et samlet LLyse-styre stotter
Espedals beslutning om ikke 4 orientere om
budet, som 14 godt under en verdivurdering
Lwvse selv har fatt utfert.

Det hadde i og for seg ikke veert noe a si pa at
Espedal hadde orientert eierme om budet, men
det er heller ikke noen grunn til a4 kritisere ham

Redaktor:
Tarald Aano
e-post: tarald aan

(yse



“The difficulty lies not so much in developing new

ideas as in escaping from old ones.”
John Maynard Keynes 1883-1946

@yse






All industries are changing ---

IELEFON




c ‘ne t Search CNET Q Reviews MNews Video How To Deals

How sex tech could threaten the
world's oldest profession

The adult industry's embrace of virtual reality and Internet-connected toys mean porn is getting
more and more lifelike. Will there be room for the real thing?



But - Telecos and TV are already disrupted---?

IELEFON




Only just started ---

«we overestimate the
effect of new
technology in the
short term —

and underestimate it

In the long term>»
(Amaras law)

4 Meninger

Fredag 19 februar 2016 | X

Tilbake til fremtiden

Delingsekonomien kan bli enda viktigere enn selv synsekoret skal ha de

1 1 sambet
narsk

_' synsekor vil

ha ons til i

tro ot det et

— selve

fremtiden vi ser i hvitoyet ndr vi
kan bestille drosge svart ved A
bruke en annen app enn Taxilixs
skrives Aslak Sua Myhre 1 en
trefTende kommentarartikkel |
Dagsavisen. For mens «alles
snakker om den nye delingsoko-
notmien, og oen med en patos
som om det var den nye oljen,
koker eksemplene som regel ned
til transport- o overnattmgstije-
nester, Uber og Alrbnb

Overdriver vi ikke betydnin-
e’

Viovervurderer effekten av
ny teknologi pa koet sikt, og
undervurderer effekten pd lang
sikt, lyder sAmaras Jove. For selv
om debatten om den sikalte
delingsekonomaen kan varker
noe beseblesende, shal vi ikke
avvise muligheten for at den ph
fundamentalt vis kan komme til
A endre miten v organisener
ekonomisk aktivitet ph

1 ytterste konsekvens kan
bedrifter. slik vi kjenner dem |
dag, forsvinne

Hvorfor?

For 3 forsta det nye ma vi
begynine med det gamle, eller
som Kjettl Alstadhesm phpekte |
denne avis, hente mnsikt fra en
dad akonom -bvis ideet bever |
beste velgiende Ranald Coases
innflytedsesrike artikkel «The
nature of the Firms fra 1937
stiller det grunndeggende

transaksponer blir det fort veldag
dyrt om en skal forhandle frem en
pris pa hver hille tjeneste

Den shhalte delingsekonomien
Idar 1l en dramatish reduksjon
av disse transaksjonskostnadense
Appene som matcher kapere og
selgere, reduserer sebekostna-
dene og formidler informasjon pd
en mdte som gor det langt enklere
A bruke prismekanisomen

| ytterste
konsekve
bedrifter,
kjenner d¢
forsvinne.

" folk | starre grad eler sin egen tid og sitt eg

kg, P den annen side badvar
delingsakonomien. med sine
sosiale medier og effektive koordi-
neringsfunksjones, ti at ogsd
samarbeid og laghnd kan opprett-

mniqhhoh'“kmhﬁqmw&mdsﬂm—nﬂiml

heter. Det vil pote
dempe konflikten
og kapstal, og tabw
heten (eller rebeva
av de reguleringes

hadrif:

holdes | det bednftshase

Fagforemmngene frykter ot
lesarbeidersamfunn hvor
grunnleggende arbesdstagerret-
tigheter, opparbeidet glennom
200 A1, whs tapt . Frykten e

ogD un

Men samtidig o
utfardrnger, Fagl
sannsyniigvis ikiy
mntektsutievnen
udligere. o de oy



: . How Chatbots And Deep Learning Will Change
En av tre.n(?r.ske }ObberThe Future Of Organizations
bli digitalisert |eogooe

JEANETTE SJ@BERG
G.2015 16:17

OPPDATERT: 19.AUG.2015 16:17 | PUBLISERT: 22 APR 2015 14:35 Daniel Newman, contrisuToR

BN I roccarch anakze ond discuss all thinas

es ze SC s Digital Transf FULL BIO v
@ Opinions expressed by Forbes Contributors are their own.

KILDER: Aftenposten 08.2015, Forbes 06.2016



NY STRATEGIPLAN: TV 2-ledelsen skal presentere en ny strategiplan som trolig innebasrer store kutt. P4 bildet TV 2s kontor i Oslo. Logo Tv2 Karl Johan i
Oslo Foto: Midar Ruud / NTB scanpix

TV 2 varsler kutt pé 350 Z’Si_’i?flilﬁff,l‘f i e e e
millioner kroner innen 2020 Discovery varsler kostnadskutt,
Etterbors Premier League omstilling og nedbemanning. 35

Na begynner TV 2s arsverk kan bli rammet

m iI I ia rd ka m p - Rigger oss for fremtiden, sier Harald Stramme.

Lerdag sparkes Premier League i gang pa TV 2, og kampen for a tjene inn
milliardregningen starter. Norske fotballfans reagerer pa at de ma betale mer

o
for mindre. ‘T.VSE

KILDER: VG 05.2016, DN 08.2016, Medier24 04.2016
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Google, Facebook og
Amazon collect more
data every day, than
Schibsted has done

throughout their 175
year long history

Sindre Ostgard, NRK
-






“There are only two sources of competitive advantage:

1. The ability to learn more about our customers faster

than the competition
2. The ability to turn that learning into action faster

than the competition.”




It still boils down to
this:

What the customer
wants done!
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Commercial Break, TVZ2, 20.08.2012, 21:21-21:28
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Data —

from more and more

sources




Everything is connected
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Energy and tech — for the home == CI==

Micro Generation

- Solar -
- Wind \)\
T

- Co-gen.

larm
Welfare services -Motion
- Door/Window

- Health - Fire
- Fire ==VI1UE0
- Environmental

- Video

- Edutainment
Electrisity

Smart Home

L
-Light/heat control Fii g ke
- White appl. Gass T T
- Air control T -l £ T

IP-
communicatio

Water

Heat/Cool rﬁ




«ALL-IN»-city STAVANGER
«Energy Capitol»

FISHano FISHERMAN
SRanD
FINEST NORWEGIAN
SARDINES

Herring and & & «Capitol of
sails & [ hermetics»

v
Z
o

Change - 1880 Change - 1960 Now what? 2016...
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energy research project

INn Horizon 2020
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TRIANGULUM — Norways second-largest Horsiont 2020 project

35



TRIANGULUM — Norways second-largest Horsiont 2020 project

MANCHE
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Stavanger chosen due to digital infrastructure (fiber network)

Architectie!
&

B e
iz

Lib

dgtal v Aschlietud|

Cloud DataHub @UlS

A complete and integrated data analysis for use in smart-region
planning and smart city services
@SE



3 examples of integration

Qyse

T
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“It's not the strongest of the species that survive,
nor the most intelligent,
but the ones most responsive to change”.




