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FIN er en interesseorganisasjon for innovasjonsselskaper i Norge.

Medlemmene er inkubatorer, klynger, teknologioverføringskontor (TTOer), 

testsentre, gründerhus og forsknings- og kunnskapsparker. Flere har egne 

akseleratorprogrammer, investeringsvirksomhet eller tette relasjoner til 

kapitalmiljøer og private investorer. Felles for innovasjonsselskapene er 

at de har en viktig rolle i å utvikle vekstbedrifter og gi ny vekst i etablerte 

virksomheter. Dette har en stor effekt på arbeidsplasser og verdiskaping.  

FIN arbeider for:  

• At myndighetene skal lykkes med å skape et helhetlig norsk 

innovasjonssystem  

• Å ivareta medlemmenes interesser og være et samarbeids- og 

kompetanseorgan for medlemmene  

• Å sikre gode rammebetingelser for medlemmene nasjonalt og internasjonalt  

• En bedre rollefordeling og et bedre samspill mellom myndigheter, 

virkemiddelapparatet og aktører i dagens innovasjonssystem  

• Å synliggjøre innovasjonsselskapenes resultater overfor myndigheter, 

næringslivet, virkemiddelapparatet og media.  

FIN ble stiftet 12.2.1997. Foreningen ledes av et styre bestående av 

representanter på tvers av medlemsmassen. Administrasjonen består av to 

ansatte, Trine Ellingsen (daglig leder) og Eli Wathne (seniorrådgiver).

FIN har kontorlokaler hos Abelia – NHOs forening for kunnskaps- og 

teknologibedrifter i Næringslivets Hus, Oslo.  
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Fjoråret var et hektisk og innholdsrikt år for FIN og våre 

medlemmer. Vi doblet antall årsverk ved at Eli Wathne, som både 

har bakgrunn fra innovasjonsselskap og fra politikk, begynte 

som seniorrådgiver. Slik forsterker vi vårt arbeid på vegne av 

medlemmene.  

2024 var også et krevende år. Krigen i Ukraina, voksende geopolitisk 

spenning, proteksjonisme og fare for handelskrig preger tiden vi lever 

i. Innovasjonsselskapene spiller en uvurderlig rolle i omstillingen av 

norsk økonomi og fremveksten av nytt og nyskapende næringsliv i 

de fleste bransjer og over hele landet. FINs strategi for 2023-2028 

har visjonen «Sammen for tidenes omstilling». I 2024 har styret 

operasjonalisert strategien med tydelige målkart og tiltak som følges 

opp. 

Frem mot 2028 skal FIN:  

•	 Samle medlemmene om de viktigste samfunnsutfordringene og 

våre løsninger  

•	 Være en tydelig stemme for hele innovasjonsøkosystemet 

•	 Skape sterke allianser med andre samfunnsaktører som 

arbeider for økt satsing på FoUI 

•	 Utvikle relevante medlemstilbud, nettverk og møteplasser for 

våre medlemmer 

•	 Bidra til å utvikle medlemmenes omstillingskraft og kompetanse

•	 Sikre en økonomi og tyngde som gir økt gjennomføringskraft og 

politiske gjennomslag. 

Exit-skatt preget debatten om gründerskap i 2024, men en helhetlig 

innovasjonspolitikk handler om mer enn skatt. Skal vi lykkes med 

omstillingen av norsk økonomi, må vi få frem flere vekstbedrifter. 

Vi trenger mer utviklede innovasjonsøkosystemer, tidligfasekapital, 

kraftfulle virkemidler og gode og forutsigbare rammebetingelser.  

Den ekstra arbeidsgiveravgiften ble avskaffet, 

opsjonsskatteordningen utvidet og de digitale innovasjonsnavene 

(EDIHene) i DIGITAL-programmet ble sikret medfinansiering. 

Dessverre var det på stedet hvil, eller kutt for flere av de viktigste 

ordningene for innovasjonsselskapene. Finansieringen til 

klyngeprogrammet ble redusert og det ble bevilget 0 kr. i friske midler 

til Investinors mandater. 

Regjeringen startet i 2024 arbeidet med en rekke 

stortingsmeldinger, herunder meldinger om oppstartsselskaper, 

forskningssystemet og industri. FIN har bidratt til meldingsarbeidet 

gjennom skriftlige og muntlige høringsinnspill og workshops.                                             

2024 – sammen 

om innovasjon i 

usikre tider 

Foto: Ilja C. Hendel
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Når man nå styrker innsatsen på beredskap og forsvar, er det viktig å synliggjøre betydningen av 

forskning og innovasjon. Ellers er vi fornøyde med at meldingene har ført til at det skal iverksettes 

tiltak for å øke næringslivets investeringer i FoU til to prosent av BNP, og at Stortinget ber om 

konkrete tiltak for å utløse mer kommersialisering av norsk forskning.   

Som felles talerør for innovasjonsselskapene avholdt vi flere møter med ulike deler av 

virkemiddelapparatet, departementer, statsråder og politikere. Vi hadde fire arrangementer på 

Arendalsuka, arrangementer gjennom FINs klyngenettverk og inkubatorsamling med KPB i Bodø. 

 

FIN la ned et stort arbeid i å gi innspill til partienes programprosesser mot valget i -25. Målet har vært 

å skape en økt forståelse for innovasjonspolitikk og behovet for et helhetlig innovasjonssystem fra 

FoU til eksport. Vi er glade for at flere partier har med de vesentligste punktene vi har jobbet for på 

skatt-, nærings- og innovasjonspolitikk. Dette er et arbeid som fortsetter inn i 2025 og som lover godt 

for fremtiden!

Daglig leder i FIN -  Foreningen for 

innovasjonsselskaper i Norge
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Vår visjon:

Sammen for tidenes omstilling

Politikk som gir
omstillingskraft​

(Nasjonalt 
påvirkningsarbeid) ​

Utvikling av medlemmenes 
omstillingskraft og 

kompetanse​
(Arbeid med program 

medlemmene er operatører 
for og medlemmer som 

lærer av hverandre og andre)

En samlende, synlig og tydelig stemme 
(Kommunikasjon)​

Økonomi og tyngde som gir gjennomføringsevne 
(Drift)​



Ingrid Sommerli

KPB

Daniel Ras-Vidal

Kjeller Innovasjon

7

Styret valgt på 
årsmøtet 2024

Asbjørn Lilletun

Norinnova

Styreleder Nestleder Styremedlem

Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Hilde Indresøvde

VIS – Vestlandets 

Innovasjonsselskap 

Håvard Belbo

T:lab

Hilde Svenning

KUPA

Styret har i løpet av 2024 hatt fem møter. Årsmøtet ble holdt digitalt 
27. juni. Årsmøteseminaret handlet om Stortingsvalget 2025 med 

deltakelse fra politikere.  
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Ved utgangen av 2024 representerte FIN 114 innovasjonsaktører gjennom 74 

medlemmer. De siste årene har det blitt lagt ned et systematisk arbeid med verving, 

og foreningen har hatt en stor medlemsvekst. Vekst var ikke en like prioritert oppgave 

i 2024. Nye medlemmer av året var KORT – Kompetansesenteret for robotteknologi, 

Vindel og Skåppå. 

FINs medlemmer

•	 6 AM 

•	 7 Sterke 

•	 70 Blå 

•	 ACT Cluster

•	 Ada Tech Incubator 

•	 Aggrator 

•	 Agritech Cluster 

•	 AID katapult

•	 Aksello 

•	 Aleap 

•	 Ard Innovation 

•	 Arena H2 Cluster 

•	 Atheno 

•	 Blue Maritime Cluster 

•	 Business Lillestrøm 

•	 Business Sørumsand 

•	 Cluster for Applied AI 

•	 Concrete Innovation Cluster 

•	 CONNECT  

•	 DECOM - klyngen for dekommisjonering og gjenbruk

•	 Digicat katapult 

•	 Digital Innlandet 

•	 Eitri 

•	 Electronic Coast 

•	 Energy Valley 

•	 ESA BIC 

•	 FI Næringshage

•	 Fortress Fund

•	 Fremtidens Industri  

•	 Future materials 

•	 GCE Ocean Technology 

•	 Hub for Ocean 

•	 IFE Invest 

•	 Industriutvikling vest 

•	 Inkubator Salten 

•	 Innoventus Sør 

•	 Inven2 

•	 Kjeller Innovasjon 

•	 Klosser Innovasjon 

•	 Kobben   

•	 Kongsberg Innovasjon 

•	 Kongsberg Technology Cluster

•	 KORT - Kompetansesenteret for robotteknologi

•	 KPB 

Dette er medlemmene våre
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•	 Kunnskapsbyen Lillestrøm 

•	 Kunnskapsparken Helgeland 

•	 Kunnskapsparken Vestland 

•	 KUPA 

•	 Kystinkubatoren 

•	 LaunchPad  

•	 Manufacturing Technology katapult 

•	 Maritime CleanTech  

•	 Media City Bergen 

•	 Mer innovasjon 

•	 METCENTRE 

•	 NCE Aquaculture 

•	 NCE Blue Legasea 

•	 NCE Finance Innovation 

•	 NCE Heidner Biocluster 

•	 NCE iKuben  

•	 NCE Manufacturing 

•	 NCE Media 

•	 NCE Seafood Innovation 

•	 NCE Smart Energy Markets 

•	 NF&TA - Norwegian Fashion and Textile 

Agenda

•	 Nordic Edge 

•	 NORDSEC 

•	 Norinnova  

•	 Norsk senter for sirkulær økonomi 

•	 Norway Health Tech  

•	 Norwegian Cybersecurity Cluster 

•	 Norwegian Offshore Wind Cluster 

•	 Norwegian Smart Care Cluster 

•	 Norwegian Space Cluster 

•	 NTNU TTO 

•	 Ocean Autonomy Cluster 

•	 Ocean Cluster Helgeland 

•	 Ocean Hyway Cluster 

•	 Ocean Innovation Catapult 

•	 Ocean Space Incubator

•	 Orinor  

•	 Oslo Cancer Cluster Incubator 

•	 Oslo Cancer Cluster 

•	 OsloTech

•	 Powered by Telemark 

•	 Pro Barents  

•	 Proneo 

•	 Protomore 

•	 Proventia 

•	 RE Gründerhus 

•	 Renergy  

•	 SAMS Norway 

•	 ScaleUp Lillestrøm 

•	 ShareLab 

•	 SINTEF TTO 

•	 Skåppå 

•	 Smart Innovation Norway 

•	 Smart Manufacturing 

•	 Smart Water Norway  

•	 Solenergiklyngen 

•	 Startuplab  

•	 Sustainable Energy catapult 

•	 Systems catapult 

•	 Thamsklyngen 

•	 The Life Science Cluster 

•	 T:Lab 

•	 Trondheim Tech Port 

•	 USN KTO 

•	 Vaager Innovasjon 

•	 Validé

•	 Validé Haugesundregionen  

•	 Vindel 

•	 VIS - Vestlandets innovasjonsselskap

•	 ÅKP 
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Innovasjonsselskapene bistår bedriftene med nettverk, 

kompetanse om forretningsutvikling, IP, kapitalinnhenting, 

salg og marked i ulike faser av vekstreisen. En slik 

innovasjonsinfrastruktur er viktig uansett hvor i landet man 

etablerer bedrift.  

 

Våre medlemmer jobber tett på næringslivet i sine 

nedslagsfelt og kjenner virksomhetenes behov og 

utfordringer. Oppstartsbedrifter og SMB er i mange tilfeller 

helt avhengig av innovasjonsselskapene for å komme i 

gang med innovasjonsprosesser og utviklingsaktiviteter 

for fremtiden. Dette gjelder på tvers av bransjer, hvor 

bærekraft og digitalisering er sentrale drivere for 

samfunnsutfordringene som skal løses.   

 

Innovasjonsselskapene har ulike roller i det norske 

innovasjonsøkosystemet. Det er mange forskningsbaserte 

bedrifter i landets inkubatorer som har fått bistand av 

en TTO i den tidligste utviklingsfasen. Inkubatorene 

har en viktig rolle i å henvise bedrifter til testfasiliteter/

Norsk katapult dersom det er nødvendig for å få 

løsningene raskere ut i markedet. Klyngene bistår blant 

annet bedriftene med å komme inn i internasjonale 

markeder. Innovasjonsselskapene har ofte egen 

investeringsvirksomhet og/eller tette relasjoner til 

kapitalmiljøer og private investorer.    

 

Innovasjonsselskapenes resultater  

TTOenes felles oppgave er å forvalte eiernes FoU-

resultater, slik at forskningen resulterer i nye bedrifter, 

eller tas i bruk av eksisterende bedrifter for eksempel 

gjennom salg av lisenser. Universiteter, høyskoler, 

forskningsinstitutter og helseforetak inngår som hel- eller 

deleier av en TTO, eller har en samarbeidsavtale med dem. 

TTOene har en viktig oppgave i å fjerne mye av risikoen 

som følger med umodne teknologiprosjekter og gjøre 

bedriftene investorklare.  

I 2023 ble det gjort endringer i Programmet for 

kommersialisering fra offentlig finansiert forskning 

i Forskningsrådet (FORNY-programmet). Lokale 

prosjektmidler ble erstattet av en ny ordning for 

tidligfase teknologioverføring. I den nye ordningen 

kan 170 godkjente forskningsinstitusjoner søke om 

finansiering i stedet for 10 TTOer, slik det var tidligere. 

Den nye ordningen retter seg mot en mangedobling av 

institusjoner samtidig som bevilgningsnivået ikke har økt.  

 

Ifølge Forskningsrådets årsrapport for 2024, er det en 

positiv utvikling i forskningsinstitusjonenes arbeid, og 

søknadsvolumet har økt i løpet av året. Samtidig innebærer 

en omlegging av ordningen nå mindre støtte til de 

miljøene som har mye erfaring med å ta forskningen i bruk 

i form av nye bedrifter. Det har ført til kraftig reduksjon i 

aktivitetsnivå sammenlignet med tidligere. FIN arbeider for 

å snu denne utviklingen og øke bevilgningen til FORNY-

programmet. 

Inkubatorene i Sivas inkubasjonsprogram omfatter 35 

inkubatorer i alle landets regioner. Inkubatorene tilbyr 

rådgivning innen forretningsutvikling til oppstartsbedrifter 

Innovasjonsselskapene utvikler bedrifter 
gjennom hele verdikjeden fra FoU til 

eksport 
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og etablerte virksomheter med internasjonalt vekstpotensial.  

Innovasjonsselskaper med inkubator har vært avgjørende 

for at det i dag er en nasjonal infrastruktur med sterke 

innovasjonsselskaper som tilbyr et faglig nettverk hvor 

gründere, bedrifter, FoU-miljøer og investorer kobles sammen. 

Inkubatorene inngår i et nasjonalt nettverk hvor de deler 

kompetanse og samarbeider. Slik økes sjansen for at bedriftene 

lykkes raskere med vekst og utvikling. 

2024 var det andre året i Sivas tiårige inkubasjonsprogram. Totalt 

mottok 2 093 bedrifter bistand fra landets inkubatorer, og ni 

av ti bedrifter sier at de er fornøyde eller svært fornøyde med 

bistanden de har fått av inkubatoren på sin vekstreise. Bedriftene 

hadde en samlet omsetning på 7,9 milliarder kroner i 2023 og en 

samlet verdiskaping på 691 millioner kroner (Siva 2025).  

Norsk katapult er en ordning under Siva som består av fem 

fagspesifikke testarenaer innen områder med stor verdi for 

fremtidens industri og næringsliv. I 2024 ble det etablert åtte 

nye «katapultnoder» som er tilkoblet de fem testarenaene. 

Testsentrene utgjør en nasjonal infrastruktur med flerbrukssentre 

for oppstarts- og etablerte bedrifter i de fleste bransjer.  

I samarbeid med landets fremste industrimiljø tilbyr katapultene 

bedriftene enkel og effektiv tilgang til utstyr, teknologi og 

kompetanse over hele landet til en verdi som er nesten ti ganger 

større enn den offentlige støtten. Her kan bedriftene teste 

og forbedre sine produkter og tjenester slik at nye løsninger 

kommer raskere ut i markedet.  

1186 bedrifter fra hele landet benyttet katapultenes 

tjenestetilbud i 2024. Det ble gjennomført 1256 prosjekter. 57 

prosent av prosjektene har også vært innom en Siva-inkubator, 

en Siva-næringshage eller klyngeprogrammet. Dette viser hvor 

viktig det er med gode virkemidler som utfyller hverandre på 

bedriftenes vekstreise.  

Klyngene øker innovasjons- og omstillingstakten gjennom å 

bidra til samarbeid mellom små og mellomstore bedrifter, økt 

internasjonal synlighet og økt tilgang på kompetanse. De utvikler 

utdanningstilbud som næringslivet har behov for, og mobiliserer 

bedrifter til deltakelse i EU-prosjekter. En stor andel av FINs 

klyngemedlemmer deltar i, eller har deltatt i, klyngeprogrammet 

Norwegian Innovation Clusters. Programmet driftes av 

Innovasjon Norge i samarbeid med Siva og Forskningsrådet. I 

2024 ble 11 nye klynger tatt opp i programmet som totalt bestod 

av 25 klynger.  

Den årlige gjennomsnittlige verdiskapingen er 14,5 

prosentpoeng høyere for bedrifter som deltar i klynger. Disse 

har også 11,2 prosentpoeng høyere salgsinntekter og 7,3 

prosentpoeng flere årsverk enn sammenlignbare bedrifter som 

ikke deltar i klynger (Innovasjon Norge 2025). 



Jakten på innovasjonskraften: Vegard Wennesland (Arbeiderpartiet), Linda Hofstad Helleland (Høyre) og Alfred Bjørlo (Venstre) skapte god stemning tross 
seriøs tematikk under Arendalsuka 2024.
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Møteplasser

Hovedhensikten med FINs møteplasser er å koble politikere, byråkrater, næringsliv, 

medlemmer og andre aktører til enten felles politikkutforming eller nettverksbygging og 

erfaringsutveksling. Møteplassene favner bredt fra tilstedeværelse på Arendalsuka, til digitale 

medlemsmøter og å ta med politikere og relevante samarbeidspartnere på tilrettelagte 

arrangement hos medlemmer. FIN har som et felles talerør for innovasjonsselskapene 

avholdt flere møter med ulike deler av virkemiddelapparatet, departementer, statsråder og 

politikere.  

FIN har en samarbeidsavtale med Siva for perioden 2023-2027. Gjennom avtalen skal FIN 

bidra inn i inkubasjonsprogrammet, og også forsterke samspillet med andre virkemidler som 

innovasjonsselskapene jobber med.  

FINs inkubatorgruppe
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FIN har en inkubatorgruppe som jobber med å gjennomføre aktiviteter gjennom avtalen.  

• Ingrid Sommerli, KPB 

• Elisabeth Remøy, ÅKP  

• Jørgen Veiby, Startuplab 

• Kjetil Kvåle, Kunnskapsparken Vestland

I 2024 bestod arbeidsgruppen av: 

• Arrangementer under Arendalsuka  

• FIN inkubatorsamling med KPB i Bodø 

• Spilt inn tema til Sivas kompetanseplattform 

• Studietur til IKEAs hovedkontor i Älmhult, Sverige 

• Synliggjort innovasjonsselskapenes bidrag i utvikling og omstilling av bedrifter 

• Deltatt i nasjonalt programråd, et rådgivende organ for inkubasjonsprogrammet 

• Koordinert medlemmenes interesser inn i nasjonale prosesser som høringer og møter med  

   forvaltningen og politikere.

Aktiviteter inkubatorgruppen har jobbet med:

• Jakten på innovasjonskraften: Gründer. Tema var stortingsmeldingen om gründere og 

oppstartsbedrifter med deltakelse fra Vegard G. Wennesland (statssekretær Nærings- og 

fiskeridepartementet, Ap), Alfred Bjørlo (stortingsrepresentant, V), Linda Hofstad Helleland 

(stortingsrepresentant, H), Stine Fiksdahl (CEO, VIS – Vestlandets Innovasjonsselskap), Anette 

Matre  (konserndirektør AutoStore) og Sigrid Bratlie (seniorrådgiver Langsikt).  

Under Arendalsuka hadde FIN fire arrangementer:



Deltagerne samlet på FINs inkubatorsamling i Bodø. 
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Jørgen Veiby, head of accelerator i Startuplab, var primus motor for FINs inkubatorsamling hos Forskningsparken i Oslo.

• Muligheter i usikkerhetens tid sammen med Forskningsinstituttenes fellesarena (FFA) og Abelia 

med deltakelse fra blant andre Daniel Ras-Vidal (CEO Kjeller Innovasjon, nestleder FIN-styret) og 

Frøydis Barstad (CEO Diri, selskap kommersialisert fra forskning ved NTNU Gjøvik) 

• Hagemingling i Siva-huset sammen med Siva og Næringshagene i Norge 

• Medlemsmøte med ledelsen i Siva og Innovasjon Norge. 

I november arrangerte vi inkubatorsamling med KPB i Bodø med deltakelse fra ca. 40 

innovasjonsselskaper og inkubatorer fra hele landet.   

 

Hensikten var å dele erfaringer når det gjelder hvordan inkubatorene bistår sine bedrifter i å bli 

bedre til å selge og få sine produkter raskere ut i markedet. Erik Jensen Liland og Ingrid Sommerli 

i KPB har utviklet et eget program kalt „vårres metode“ som har gitt gode resultater og som 

de delte med alle deltakerne. Vi var enige om at vi har mye å hente på å dele tips og triks og 

samarbeide om gode bedriftscaser.  

FIN inkubatorsamling med KPB 



Utenfor IKEAs testlab der nye og eksisterende produkter testes og retestes. Fra venstre: Linn Therese Erve, Thor Mosaker, Eli Wathne, Kristin Hanshuus, 
Håvard Belbo, Siv M. Emanuelsen, Kristina Đurkić, Line Kjelstrup, Torleif Markussen Lunde, Trygve A. Meyer, Robert Carleke, Martin Hrdlicka, Ulrik Lie Ulvness, 
Stig Marthinsen, Eja Tuominen og Audun Trætteberg. 
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Med på turen var deltakere fra Ard Innovation, Future Materials Norwegian Catapult Center, Kjeller 

Innovasjon, Kongsberg Innovation, Maritime Clean Tech, Nordic Edge, Norinnova, Proneo, SAMS, 

Sustainable Energy. T:lab og VIS Startup.  

På agendaen var samfunnsutfordringer og løsninger innenfor transport, sustainability, energy og 

materials and packaging. Innovasjonsselskapene pitchet norske innovasjoner for IKEAs innovasjons- 

og designteam og flere av deltakerne har hatt kontakt med IKEA i ettertid. Vi gleder oss til 

fortsettelsen! Eller for å sitere IKEAs grunnlegger Ingvar Kamprad: «Most things remain undone. 

Glorious future!» 

Jørgen Veiby, head of accelerator i Startuplab, var primus motor for FINs inkubatorsamling hos Forskningsparken i Oslo.

FIN arrangerte sammen med Eja Tuominen i SAMS Norway en medlemstur til IKEAs hovedkontor 

i Älmhult. Utgangspunktet for turen var at IKEAs innovasjonsmiljø ville lære mer om det norske 

innovasjonsøkosystemet, mens innovasjonsselskapene ville lære mer om hvordan IKEA arbeider 

med innovasjon, både i egen organisasjon, som oppdragsgiver og som investor.  

Med på turen var deltakere fra Ard Innovation, Future Materials Norwegian Catapult Center, Kjeller 

Innovasjon, Kongsberg Innovation, Maritime CleanTech, Nordic Edge, Norinnova, Proneo, SAMS 

Norway, Sustainable Energy. T:lab og VIS Startup.  

På agendaen var samfunnsutfordringer og løsninger innenfor transport, sustainability, energy 

og materials and packaging. Innovasjonsselskapene pitchet norske innovasjoner for IKEAs 

Studietur til IKEAs hovedkontor i Älmhult 



Gode samtaler om fremtidens 
løsninger

Robert Carleke, IKEAs Innovation Ventures 
Manager ønsker innovasjonsselskapene 
velkommen til IKEA.
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Jørgen Veiby, head of accelerator i Startuplab, var primus motor for FINs inkubatorsamling hos Forskningsparken i Oslo.

innovasjons- og designteam og flere av deltakerne har hatt kontakt med IKEA i ettertid. Vi gleder 

oss til fortsettelsen! Eller for å sitere IKEAs grunnlegger Ingvar Kamprad: «Most things remain 

undone. Glorious future!» 



Håvard Tvedte forteller om Maritime 
CleanTechs EU-prosjekter.
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FINs klyngenettverk  

FINs klyngenettverk ble etablert i 2023 med Eli Haugerud fra Smart Innovation Norway som 

prosjektleder. Gurill Mediaa fra NCE Heidner Biocluster (klynge som drives at Klosser Innovasjon) 

tok over prosjektledelsen av nettverket i 2025 etter at Haugerud fikk ny jobb som næringssjef i 

Bærum kommune.  

Klyngenettverket har to samlinger pr. år. Den første samlingen i 2024 i Oslo med tema 

finansieringsmuligheter. På agendaen hadde vi utlysning i klyngeprogrammet og av katapult-noder, 

hvordan klynger og katapulter kan spille bedre sammen samt finansieringsmuligheter i EU.  

Den andre samlingen ble gjennomført under Arendalsuka, og var en dialog med ledelsen i 

Innovasjon Norge og Siva om virkemiddelapparatets tilbud og gründer- og SMB-satsing.  

 

Vi hadde også en god dialog med Innovasjon Norge på den ordinære klyngeutlysningen i fjor, samt 

at vi ga innspill på utforming av utlysningen for modne klynger. 

Jørgen Veiby, head of accelerator i Startuplab, var primus motor for FINs inkubatorsamling hos Forskningsparken i Oslo.
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22@ Innovation District  

I løpet av de siste tiårene har Barcelona transformert et industrielt område preget av 

utflytting og forfall til et innovasjonssenter. Hele 12 000 virksomheter, 9 universiteter, 15 ulike 

innovasjonsprogram og over 150 000 medarbeidere inngår i innovasjonsdistriktet.  

Byplanlegging, samspill mellom private og offentlige aktører over tid, utvikling av gode 

møteplasser og koblingen av kunnskap og kapital har vært viktige elementer for utvikling av 

innovasjonsdistriktet. Innenfor 22@ er det flere klyngesamarbeid. Styret ble på denne turen bedre 

kjent med den digitale klyngen som satser stort på KI og immersivitet (spill og digitale opplevelser 

som omslutter deltakeren eller spilleren). 

 

Møte med norske eksportbedrifter på Seafood Expo Global 

Seafood Expo Global samler 29 000 deltakere fra 150 land over et utstillingsareal på 200 000 m2. 

Fiskeri- og havbruksnæringen er en av Norges største eksportnæringer, med en årlig eksport på 121 

milliarder kroner. Styret møtte flere norske bedrifter inkludert First Seafood og Sensilist, som har fått 

bistand fra FINs medlemmer på vekstreisen. 

 

First Seafood startet opp i 2014 og ble en del av Insula Group i 2016. I 2022 åpnet de en helt ny 

fiskeforedlingsfabrikk i Kongsvinger, og nå er selskapet også i gang i Bergen. Andreas Sundnes og 

Roy Olsen understreket viktigheten av samarbeidet med Klosser Innovasjon i Kongsvinger.  

 

Sensilist har lansert en ny og innovativ teknologi som forenkler testing av listeria. Sensilists 

metode er 200 ganger mer sensitiv for å oppdage listeria i forhold til det som finnes på markedet 

i dag. Veterinærinstituttet står for forskningen bak produktet. Kjeller Innovasjon har bistått på 

utviklingsreisen, både som TTO og inkubator. Et flott eksempel på kommersialisering fra forskning 

hvor innovativ, norsk teknologi bidrar til økt matsikkerhet. 

Styrets studietur til Barcelona  

I april var FINs styre på studietur til Barcelona. Utgangspunktet for turen var å lære mer om 

Barcelonas innovasjonsøkosystem 22@. I tillegg besøkte styret verdens største sjømatmasse, 

Seafood Expo Global.  



FIN sammen med leder av 
innovasjonsdistriktet, Isabel Sabadi

Bønder i Barca.
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FIN satser på økt synlighet gjennom media og egne kanaler
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Kommunikasjon og 
medieoppslag

FIN hadde ved utgangen av 2024 rundt 3 100 følgere på Linkedin, en vekst på 35 prosent 

sammenlignet med 2023. Veksten har vært organisk. Vi hadde i løpet av 2024 ca. 100 000 

eksponeringer. FIN vil fortsette arbeidet med å utvikle denne kanalen   

FIN har gjennom året hatt medieoppslag i Teknisk Ukeblad, Shifter, Khrono, Altinget, Dagens 

Perspektiv, Næring24 samt Glåmdalen og Mitt Kongsvinger.  



• KPB 

• Kupa 

• Aleap 

• Skåppå  

• 7 Sterke 

• Kobben 

• Aggrator 

• Sharelab 

• Proventia 

• H2 Cluster 

• Startuplab 

• Norinnova 

• Energy Valley 

• SAMS Norway 

• Ard Innovation 

• RE Gründerhus 

• Digital Innlandet 

• Kjeller Innovasjon  

• Vaager Innovasjon 

• Klosser Innovasjon 

• NCE Manufacturing 

• Norway Health Tech 

• Cluster for Applied AI 

• Powered by Telemark 

• NCE Heidner Biocluster 

• Smart Innovation Norway   

• NTNU Technology Transfer 

• NCE Smart Energy Markets 

• Norwegian Cybersecurity Cluster 

• NF&TA – Norwegian Fashion and Textile Agenda 

• DECOM – klyngen for dekommisjonering og 

gjenbruk 

• Manufacturing Technology Norwegian Catapult 

Centre. 

FIN besøkte følgende medlemmer i 2024:
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Over: FIN og Abelia på medlemsbesøk hos 
Powered by Telemark og Bård Stranheim. Her 
fra omvisning i Herøya Industripark

Til høyre: Fra besøk hos Norway Health 
Tech. Eli og Trine fra FIN sammen med Trine 
Radmann, Head og International Affairs til 
venstre og Lena Nymo Helli, CEO

Til venstre: Fredrik Brodtkorb, 
leder av RE Gründerhus åpner 
gründeruka i Asker og Bærum
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FIN sammen med leder av 
innovasjonsdistriktet, Isabel Sabadi

Over: Therese Lein, markedssjef i Norinnova 
sammen med Anders Aune, Marketing and 
Business Development Manager hos NTNU 
Technology Transfer

Til høyre: Trine og Eli på medlemsbesøk 
hos Kjeller Innovasjon med nestleder i FIN-
styret Daniel Ras-Vidal og Nikolai Astrup, 

Over: Kupas Tromsøkontor med Ane-Marthe 
Sani i spissen sammen med Tore Normann, 
Øyvind Jørgensen og Tor Åge Vorren
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Administrasjon og 
årsresultat

Ansatte/likestilling 

Administrasjonen består av to årsverk. FIN arbeider for å oppnå best mulig representasjon 

på tvers av medlemsmassen i styret og i foreningens aktiviteter. Av et styre på seks er det tre 

menn og tre kvinner. 

Fremtidig utvikling 

Forutsetningene for videre drift er til stede. Det har blitt gjort et systematisk arbeid med verving 

de siste årene. FIN representerer flesteparten av innovasjonsselskapene i Norge.  

FIN har som mål å være relevant og medlemsnær. Dette inkluderer å gi informasjon på et tidlig 

tidspunkt, innsikt og nytteverdi for medlemmene, få gjennomslag og være synlig.  

Driftsgrunnlag 

Regnskapet for 2024 viser driftsinntekter på 2 228 500 kroner. Ordinær medlemskontingent 

utgjorde FINs vesentligste inntektskilde (1 828 500 kroner). I tillegg hadde FIN prosjektinntekter 

på 400 000 kroner. Driftskostnadene endte på 2 743 000 kroner, som er lavere enn budsjettert 

(3 154 000 kroner).   

Årsresultat  

Foreningens årsresultat før skatt for 2024 ble på -514 000 kr. Foreningens egenkapital ved 

utgangen av året utgjorde 1 251 000 kroner. 



Asbjørn Lilletun

Norinnova

Styreleder

Styremedlem

Hilde Indresøvde

VIS – Vestlandets 

Innovasjonsselskap 

Håvard Belbo

T:lab

Hilde Svenning

KUPA

Trine Ellingsen

FIN

Leder

Daniel Ras-Vidal

Kjeller Innovasjon

Ingrid Sommerli

KPB
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Signaturer fra styret 
og leder



Næringslivets Hus
Middelthuns gate 27

Majorstuen, Oslo

trine.ellingsen@abelia.no

www.abelia.no/bransjeforeninger/fin
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