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FIN er en interesseorganisasjon for innovasjonsselskaper i Norge.
Medlemmene er inkubatorer, klynger, teknologioverfaringskontor (TTOer),
testsentre, grunderhus og forsknings- og kunnskapsparker. Flere har egne
akseleratorprogrammer, investeringsvirksomhet eller tette relasjoner til
kapitalmiljger og private investorer. Felles for innovasjonsselskapene er

at de har en viktig rolle i & utvikle vekstbedrifter og gi ny vekst i etablerte

virksomheter. Dette har en stor effekt pa arbeidsplasser og verdiskaping.

FIN arbeider for:

» At myndighetene skal lykkes med & skape et helhetlig norsk
Innovasjonssystem

« A ivareta medlemmenes interesser og veere et samarbeids- og
kompetanseorgan for medlemmene

o A sikre gode rammebetingelser for medlemmene nasjonalt og internasjonalt
» En bedre rollefordeling og et bedre samspill mellom myndigheter,
virkemiddelapparatet og aktarer i dagens innovasjonssystem

« A synliggjere innovasjonsselskapenes resultater overfor myndigheter,

neeringslivet, virkemiddelapparatet og media.

FIN ble stiftet 12.2.1997. Foreningen ledes av et styre bestaende av
representanter pa tvers av medlemsmassen. Administrasjonen bestar av to

ansatte, Trine Ellingsen (daglig leder) og Eli Wathne (seniorradgiver).

FIN har kontorlokaler hos Abelia — NHOs forening for kunnskaps- og

teknologibedrifter i Neeringslivets Hus, Oslo.
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2024 — sammen
om innovasjon i

usikre tider

Foto: llja C. Hendel

Fjoraret var et hektisk og innholdsrikt ar for FIN og vare vare medlemmer

medlemmer. Vi doblet antall arsverk ved at Eli Wathne, som bade . Bidra til & utvikle medlemmenes omstillingskraft og kompetanse
har bakgrunn fra innovasjonsselskap og fra politikk, begynte U Sikre en gkonomi og tyngde som gir gkt gjennomfgringskraft og
som seniorradgiver. Slik forsterker vi vart arbeid pa vegne av politiske gjennomslag.

medlemmene.

Exit-skatt preget debatten om griinderskap i 2024, men en helhetlig

2024 var ogsa et krevende ar. Krigen i Ukraina, voksende geopolitisk innovasjonspolitikk handler om mer enn skatt. Skal vi lykkes med
spenning, proteksjonisme og fare for handelskrig preger tiden vi lever omstillingen av norsk gkonomi, ma vi fa frem flere vekstbedrifter.

i. Innovasjonsselskapene spiller en uvurderlig rolle i omstillingen av Vi trenger mer utviklede innovasjonsgkosystemer, tidligfasekapital,
norsk gkonomi og fremveksten av nytt og nyskapende naeringsliv i kraftfulle virkemidler og gode og forutsigbare rammebetingelser.

de fleste bransjer og over hele landet. FINs strategi for 2023-2028

har visjonen «Sammen for tidenes omstilling». | 2024 har styret Den ekstra arbeidsgiveravgiften ble avskaffet,
operasjonalisert strategien med tydelige malkart og tiltak som felges opsjonsskatteordningen utvidet og de digitale innovasjonsnavene
opp. (EDIHene) i DIGITAL-programmet ble sikret medfinansiering.

Dessverre var det pa stedet hvil, eller kutt for flere av de viktigste
Frem mot 2028 skal FIN: ordningene for innovasjonsselskapene. Finansieringen til

klyngeprogrammet ble redusert og det ble bevilget 0 kr. i friske midler
U Samle medlemmene om de viktigste samfunnsutfordringene og til Investinors mandater.

vare lgsninger

° Veere en tydelig stemme for hele innovasjonsgkosystemet Regjeringen startet i 2024 arbeidet med en rekke

. Skape sterke allianser med andre samfunnsaktgrer som stortingsmeldinger, herunder meldinger om oppstartsselskaper,
arbeider for gkt satsing pa FoUl forskningssystemet og industri. FIN har bidratt til meldingsarbeidet

° Utvikle relevante medlemstilbud, nettverk og mateplasser for gjennom skriftlige og muntlige hgringsinnspill og workshops.



Nar man na styrker innsatsen pa beredskap og forsvar, er det viktig a synliggjere betydningen av
forskning og innovasjon. Ellers er vi forngyde med at meldingene har fort til at det skal iverksettes
tiltak for & gke neeringslivets investeringer i FoU til to prosent av BNP, og at Stortinget ber om

konkrete tiltak for a utlese mer kommersialisering av norsk forskning.

Som felles talergr for innovasjonsselskapene avholdt vi flere mgter med ulike deler av
virkemiddelapparatet, departementer, statsrader og politikere. Vi hadde fire arrangementer pa

Arendalsuka, arrangementer gjennom FINs klyngenettverk og inkubatorsamling med KPB i Bodg.

FIN la ned et stort arbeid i a gi innspill til partienes programprosesser mot valget i -25. Malet har veert
a skape en gkt forstaelse for innovasjonspolitikk og behovet for et helhetlig innovasjonssystem fra
FoU til eksport. Vi er glade for at flere partier har med de vesentligste punktene vi har jobbet for pa

skatt-, naerings- og innovasjonspolitikk. Dette er et arbeid som fortsetter inn i 2025 og som lover godt

for fremtiden!

Trine. Ellingan

Daglig leder i FIN - Foreningen for

innovasjonsselskaper i Norge
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Var visjon:

Sammen for tidenes omstilling

Utvikling av medlemmenes
Politikk som gir omstillingskraft og
omstillingskraft kompetanse
(Nasjonalt (Arbeid med program
pavirkningsarbeid) medlemmene er operatarer
for og medlemmer som
leerer av hverandre og andre)

En samlende, synlig og tydelig stemme
(Kommunikasjon)

@konomi og tyngde som gir gjennomfaringsevne
(Drift)




Asbjorn Lilletun Daniel Ras-Vidal Ingrid Sommerli
Norinnova Kjeller Innovasjon KPB

Hilde Indresgvde Havard Belbo Hilde Svenning
VIS — Vestlandets T:lab KUPA
Innovasjonsselskap



/ FINs medlemmer

Ved utgangen av 2024 representerte FIN 114 innovasjonsaktgrer gjiennom 74

medlemmer. De siste arene har det blitt lagt ned et systematisk arbeid med verving,

og foreningen har hatt en stor medlemsvekst. Vekst var ikke en like prioritert oppgave

i 2024. Nye medlemmer av aret var KORT — Kompetansesenteret for robotteknologi,

Vindel og Skappa.

Dette er medlemmene vare
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Innovasjonsselskapene utvikler bedrifter
glennom hele verdikjeden fra FoU til

eksport

Innovasjonsselskapene bistar bedriftene med nettverk,
kompetanse om forretningsutvikling, IP, kapitalinnhenting,
salg og marked i ulike faser av vekstreisen. En slik
innovasjonsinfrastruktur er viktig uansett hvor i landet man

etablerer bedrift.

Vare medlemmer jobber tett pa naeringslivet i sine
nedslagsfelt og kjenner virksomhetenes behov og
utfordringer. Oppstartsbedrifter og SMB er i mange tilfeller
helt avhengig av innovasjonsselskapene for a komme i
gang med innovasjonsprosesser og utviklingsaktiviteter
for fremtiden. Dette gjelder pa tvers av bransjer, hvor
beerekraft og digitalisering er sentrale drivere for

samfunnsutfordringene som skal lgses.

Innovasjonsselskapene har ulike roller i det norske
innovasjonsgkosystemet. Det er mange forskningsbaserte
bedrifter i landets inkubatorer som har fatt bistand av

en TTO i den tidligste utviklingsfasen. Inkubatorene

har en viktig rolle i a henvise bedrifter til testfasiliteter/
Norsk katapult dersom det er ngdvendig for a fa
l@sningene raskere ut i markedet. Klyngene bistar blant
annet bedriftene med & komme inn i internasjonale
markeder. Innovasjonsselskapene har ofte egen
investeringsvirksomhet og/eller tette relasjoner til

kapitalmiljger og private investorer.

Innovasjonsselskapenes resultater
TTOenes felles oppgave er a forvalte eiernes FoU-

resultater, slik at forskningen resulterer i nye bedrifter,
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eller tas i bruk av eksisterende bedrifter for eksempel
gjennom salg av lisenser. Universiteter, hgyskoler,
forskningsinstitutter og helseforetak inngar som hel- eller
deleier av en TTO, eller har en samarbeidsavtale med dem.
TTOene har en viktig oppgave i a flerne mye av risikoen
som fglger med umodne teknologiprosjekter og gjore

bedriftene investorklare.

| 2023 ble det gjort endringer i Programmet for
kommersialisering fra offentlig finansiert forskning

i Forskningsradet (FORNY-programmet). Lokale
prosjektmidler ble erstattet av en ny ordning for
tidligfase teknologioverfering. | den nye ordningen

kan 170 godkjente forskningsinstitusjoner spke om
finansiering i stedet for 10 TTOer, slik det var tidligere.
Den nye ordningen retter seg mot en mangedobling av

institusjoner samtidig som bevilgningsnivaet ikke har gkt.

Ifelge Forskningsradets arsrapport for 2024, er det en
positiv utvikling i forskningsinstitusjonenes arbeid, og
soknadsvolumet har okt i lgpet av aret. Samtidig innebaerer
en omlegging av ordningen na mindre stotte til de
miljgene som har mye erfaring med 3 ta forskningen i bruk
i form av nye bedrifter. Det har fort til kraftig reduksjon i
aktivitetsniva sammenlignet med tidligere. FIN arbeider for
a snu denne utviklingen og gke bevilgningen til FORNY-

programmet.

Inkubatorene i Sivas inkubasjonsprogram omfatter 35
inkubatorer i alle landets regioner. Inkubatorene tilbyr

radgivning innen forretningsutvikling til oppstartsbedrifter



og etablerte virksomheter med internasjonalt vekstpotensial.

Innovasjonsselskaper med inkubator har veert avgjerende

for at det i dag er en nasjonal infrastruktur med sterke
innovasjonsselskaper som tilbyr et faglig nettverk hvor
grundere, bedrifter, FoU-miljger og investorer kobles sammen.
Inkubatorene inngar i et nasjonalt nettverk hvor de deler
kompetanse og samarbeider. Slik gkes sjansen for at bedriftene

lykkes raskere med vekst og utvikling.

2024 var det andre aret i Sivas tiarige inkubasjonsprogram. Totalt
mottok 2 093 bedrifter bistand fra landets inkubatorer, og ni

av ti bedrifter sier at de er forngyde eller sveert forngyde med
bistanden de har fatt av inkubatoren pa sin vekstreise. Bedriftene
hadde en samlet omsetning pa 7.9 milliarder kroner i 2023 og en

samlet verdiskaping pa 691 millioner kroner (Siva 2025).

Norsk katapult er en ordning under Siva som bestar av fem
fagspesifikke testarenaer innen omrader med stor verdi for
fremtidens industri og neeringsliv. | 2024 ble det etablert atte
nye «katapultnoder» som er tilkoblet de fem testarenaene.
Testsentrene utgjer en nasjonal infrastruktur med flerbrukssentre

for oppstarts- og etablerte bedrifter i de fleste bransjer.

| samarbeid med landets fremste industrimiljo tilbyr katapultene
bedriftene enkel og effektiv tilgang til utstyr, teknologi og
kompetanse over hele landet til en verdi som er nesten ti ganger

sterre enn den offentlige stotten. Her kan bedriftene teste
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og forbedre sine produkter og tjenester slik at nye lgsninger

kommer raskere ut i markedet.

1186 bedrifter fra hele landet benyttet katapultenes
tjenestetilbud i 2024. Det ble gjennomfert 1256 prosjekter. 57
prosent av prosjektene har ogsa veert innom en Siva-inkubator,
en Siva-neeringshage eller klyngeprogrammet. Dette viser hvor
viktig det er med gode virkemidler som utfyller hverandre pa

bedriftenes vekstreise.

Klyngene oker innovasjons- og omstillingstakten gjennom a
bidra til samarbeid mellom sma og mellomstore bedrifter, okt
internasjonal synlighet og gkt tilgang pa kompetanse. De utvikler
utdanningstiloud som naeringslivet har behov for, og mobiliserer
bedrifter til deltakelse i EU-prosjekter. En stor andel av FINs
klyngemedlemmer deltar i, eller har deltatt i, klyngeprogrammet
Norwegian Innovation Clusters. Programmet driftes av
Innovasjon Norge i samarbeid med Siva og Forskningsradet. |
2024 ble 11 nye klynger tatt opp i programmet som totalt bestod

av 25 klynger.

Den arlige gjennomsnittlige verdiskapingen er 14,5
prosentpoeng heyere for bedrifter som deltar i klynger. Disse
har ogsa 11,2 prosentpoeng hgyere salgsinntekter og 7,3
prosentpoeng flere arsverk enn sammenlignbare bedrifter som

ikke deltar i klynger (Innovasjon Norge 2025).



Mateplasser

Jakten pé innovasjonskraften: Vegard Wennesland (Arbeiderpartiet), Linda Hofstad Helleland (Hayre) og Alfred Bjorlo (Venstre) skapte god stemning tross
serigs tematikk under Arendalsuka 2024

Hovedhensikten med FINs mgateplasser er a koble politikere, byrakrater, neeringsliv,
medlemmer og andre aktorer til enten felles politikkutforming eller nettverksbygging og
erfaringsutveksling. Mgteplassene favner bredt fra tilstedevaerelse pa Arendalsuka, til digitale
medlemsmoater og a ta med politikere og relevante samarbeidspartnere pa tilrettelagte
arrangement hos medlemmer. FIN har som et felles talergr for innovasjonsselskapene

avholdt flere mater med ulike deler av virkemiddelapparatet, departementer, statsrader og

politikere.

FINs inkubatorgruppe

FIN har en samarbeidsavtale med Siva for perioden 2023-2027. Gjennom avtalen skal FIN

bidra inn i inkubasjonsprogrammet, og ogsa forsterke samspillet med andre virkemidler som

Innovasjonsselskapene jobber med.
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FIN har en inkubatorgruppe som jobber med & gjennomfare aktiviteter giennom avtalen.

| 2024 bestod arbeidsgruppen av:

e Ingrid Sommerli, KPB
« Elisabeth Remay, AKP
« Jorgen Veiby, Startuplab

« Kjetil Kvale, Kunnskapsparken Vestland

Aktiviteter inkubatorgruppen har jobbet med:

e Arrangementer under Arendalsuka
e FIN inkubatorsamling med KPB i Bodg

e Spilt inn tema til Sivas kompetanseplattform

« Studietur til IKEAs hovedkontor i Almhult, Sverige
 Synliggjort innovasjonsselskapenes bidrag i utvikling og omstilling av bedrifter

 Deltatt i nasjonalt programrad, et radgivende organ for inkubasjonsprogrammet

» Koordinert medlemmenes interesser inn i nasjonale prosesser som haringer og meter med

forvaltningen og politikere.

Under Arendalsuka hadde FIN fire arrangementer:

e Jakten pa innovasjonskraften: Grunder. Tema var stortingsmeldingen om grundere og
oppstartsbedrifter med deltakelse fra Vegard G. Wennesland (statssekreteer Neerings- og
fiskeridepartementet, Ap), Alfred Bjorlo (stortingsrepresentant, V), Linda Hofstad Helleland
(stortingsrepresentant, H), Stine Fiksdahl (CEO, VIS - Vestlandets Innovasjonsselskap), Anette

Matre (konserndirektar AutoStore) og Sigrid Bratlie (seniorradgiver Langsikt).
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» Muligheter i usikkerhetens tid sammen med Forskningsinstituttenes fellesarena (FFA) og Abelia
med deltakelse fra blant andre Daniel Ras-Vidal (CEO Kjeller Innovasjon, nestleder FIN-styret) og
Fraydis Barstad (CEO Diri, selskap kommersialisert fra forskning ved NTNU Gjovik)

» Hagemingling i Siva-huset sammen med Siva og Naeringshagene i Norge

» Medlemsmate med ledelsen i Siva og Innovasjon Norge.

FIN inkubatorsamling med KPB

| november arrangerte vi inkubatorsamling med KPB i Bodg med deltakelse fra ca. 40

innovasjonsselskaper og inkubatorer fra hele landet.

Hensikten var a dele erfaringer nar det gjelder hvordan inkubatorene bistar sine bedrifter i a bl
bedre til & selge og fa sine produkter raskere ut i markedet. Erik Jensen Liland og Ingrid Sommerli
i KPB har utviklet et eget program kalt ,varres metode” som har gitt gode resultater og som

de delte med alle deltakerne. Vi var enige om at vi har mye a hente pa a dele tips og triks og

samarbeide om gode bedriftscaser.

Deltagerne samlet pa FINs inkubatorsamling i Bode.
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Utenfor IKEAs testlab der nye og eksisterende produkter testes og retestes. Fra venstre: Linn Therese Erve, Thor Mosaker, Eli Wathne, Kristin Hanshuus,
Havard Belbo, Siv M. Emanuelsen, Kristina Burki¢, Line Kjelstrup, Torleif Markussen Lunde, Trygve A. Meyer, Robert Carleke, Martin Hrdlicka, Ulrik Lie Ulvness,
Stig Marthinsen, Eja Tuominen og Audun Treetteberg.

Studietur til IKEAs hovedkontor i Almhult

FIN arrangerte sammen med Eja Tuominen i SAMS Norway en medlemstur til IKEAs hovedkontor
i Almhult. Utgangspunktet for turen var at IKEAs innovasjonsmiljg ville leere mer om det norske
innovasjonsgkosystemet, mens innovasjonsselskapene ville leere mer om hvordan IKEA arbeider

med innovasjon, bade i egen organisasjon, som oppdragsgiver og som investor.

Med pa turen var deltakere fra Ard Innovation, Future Materials Norwegian Catapult Center, Kjeller
Innovasjon, Kongsberg Innovation, Maritime CleanTech, Nordic Edge, Norinnova, Proneo, SAMS

Norway, Sustainable Energy. T:lab og VIS Startup.

P3 agendaen var samfunnsutfordringer og l@sninger innenfor transport, sustainability, energy

0g materials and packaging. Innovasjonsselskapene pitchet norske innovasjoner for IKEAs
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innovasjons- og designteam og flere av deltakerne har hatt kontakt med IKEA i ettertid. Vi gleder

oss til fortsettelsen! Eller for & sitere IKEAs grunnlegger Ingvar Kamprad: «Most things remain

undone. Glorious futurel»

Gode samtaler om fremtidens
l@sninger

Robert Carleke, IKEAs Innovation Ventures
Manager @nsker innovasjonsselskapene
velkommen til IKEA.
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FINs klyngenettverk

FINs klyngenettverk ble etablert i 2023 med Eli Haugerud fra Smart Innovation Norway som
prosjektleder. Gurill Mediaa fra NCE Heidner Biocluster (klynge som drives at Klosser Innovasjon)
tok over prosjektledelsen av nettverket i 2025 etter at Haugerud fikk ny jobb som neeringssjef |

Baerum kommune.

Klyngenettverket har to samlinger pr. ar. Den farste samlingen i 2024 i Oslo med tema
finansieringsmuligheter. Pa agendaen hadde vi utlysning i klyngeprogrammet og av katapult-noder,

hvordan klynger og katapulter kan spille bedre sammen samt finansieringsmuligheter i EU.

Den andre samlingen ble gjennomfgrt under Arendalsuka, og var en dialog med ledelsen i
Innovasjon Norge og Siva om virkemiddelapparatets tilbud og grunder- og SMB-satsing.

Vi hadde ogsa en god dialog med Innovasjon Norge pa den ordinaere klyngeutlysningen i fjor, samt

at vi ga innspill pa utforming av utlysningen for modne klynger.

Havard Tvedte forteller om Maritime
CleanTechs EU-prosjekter.
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Styrets studietur til Barcelona

| april var FINs styre pa studietur til Barcelona. Utgangspunktet for turen var a leere mer om
Barcelonas innovasjonsgkosystem 22@. | tillegg besokte styret verdens sterste sjgmatmasse,
Seafood Expo Global.

22@ Innovation District

| lopet av de siste tiarene har Barcelona transformert et industrielt omrade preget av
utflytting og forfall til et innovasjonssenter. Hele 12 000 virksomheter, 9 universiteter, 15 ulike
innovasjonsprogram og over 150 000 medarbeidere inngar i innovasjonsdistriktet.

Byplanlegging, samspill mellom private og offentlige aktgrer over tid, utvikling av gode
moteplasser og koblingen av kunnskap og kapital har veert viktige elementer for utvikling av
innovasjonsdistriktet. Innenfor 22@ er det flere klyngesamarbeid. Styret ble pa denne turen bedre
kient med den digitale klyngen som satser stort pa KI og immersivitet (spill og digitale opplevelser
som omslutter deltakeren eller spilleren).

Mgte med norske eksportbedrifter pa Seafood Expo Global

Seafood Expo Global samler 29 000 deltakere fra 150 land over et utstillingsareal pa 200 000 m2.
Fiskeri- og havbruksneeringen er en av Norges starste eksportnaeringer, med en arlig eksport pa 121
milliarder kroner. Styret mgtte flere norske bedrifter inkludert First Seafood og Sensilist, som har fatt
bistand fra FINs medlemmer pa vekstreisen.

First Seafood startet opp i 2014 og ble en del av Insula Group i 2016. 1 2022 dpnet de en helt ny
fiskeforedlingsfabrikk i Kongsvinger, og na er selskapet ogsa i gang i Bergen. Andreas Sundnes og
Roy Olsen understreket viktigheten av samarbeidet med Klosser Innovasjon i Kongsvinger.

Sensilist har lansert en ny og innovativ teknologi som forenkler testing av listeria. Sensilists
metode er 200 ganger mer sensitiv for & oppdage listeria i forhold til det som finnes pa markedet
i dag. Veterinaerinstituttet star for forskningen bak produktet. Kjeller Innovasjon har bistatt pa
utviklingsreisen, bade som TTO og inkubator. Et flott eksempel pa kommersialisering fra forskning
hvor innovativ, norsk teknologi bidrar til gkt matsikkerhet.

. Yy



FIN sammen med leder av
innovasjonsdistriktet, Isabel Sabadi
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Kommunikasjon og
Mmedieoppslag

FIN hadde ved utgangen av 2024 rundt 3 100 fglgere pa Linkedin, en vekst pa 35 prosent
sammenlignet med 2023. Veksten har veert organisk. Vi hadde i lepet av 2024 ca. 100 000
eksponeringer. FIN vil fortsette arbeidet med & utvikle denne kanalen

FIN har gjennom aret hatt medieoppslag i Teknisk Ukeblad, Shifter, Khrono, Altinget, Dagens
Perspektiv, Neering24 samt Gldmdalen og Mitt Kongsvinger.

ingen for nnovasjansselskaper | Norge

: Khrono

Asbjorn Lilletun er ny styreleder i FIN

FIN og Abelia: Tre gode rad til Vestre
mmumees ETIKEIE grep kan skape flere =
sttt grgnne bedrifter fra forskningsg

Det haster med & skape flere bedrifter fra offentlig finansiert forskning. D¢ g
ig for & bygge nytt, grontog eksp :

neeringsliv.

BT 1 R — e [ ] Q@ ®

«Vi ma ha en bedre plan for
klyngene vare for & lykkes>

En storsatsing pa innovasjon og grinderskap gjgres ikke p3 sparebluss!

I nasringskomiteens haring om statsbudsjettet for 2025, understreket Trine ..more

Z FiNs driige inkubatorsamling hadde saig p& agendaen. ..more

Show translation Show translation

3 with You and 5 others 4@

FIN satser pa okt synlighet gjennom media og egne kanaler
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FIN besokte foalgende medlemmer i 2024:

« KPB « Kjeller Innovasjon

» Kupa » Vaager Innovasjon

» Aleap » Klosser Innovasjon

» Skappa « NCE Manufacturing

7 Sterke « Norway Health Tech

» Kobben » Cluster for Applied Al

» Aggrator » Powered by Telemark

 Sharelab * NCE Heidner Biocluster

» Proventia e Smart Innovation Norway

» H2 Cluster « NTNU Technology Transfer

« Startuplab * NCE Smart Energy Markets

» Norinnova « Norwegian Cybersecurity Cluster

» Energy Valley « NF&TA — Norwegian Fashion and Textile Agenda
* SAMS Norway « DECOM - klyngen for dekommisjonering og

» Ard Innovation gjenbruk

* RE Grunderhus » Manufacturing Technology Norwegian Catapult
« Digital Innlandet Centre.
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Over: FIN og Abelia pa medlemsbesgk hos
Powered by Telemark og Bard Stranheim. Her
fra omvisning i Hergya Industripark

Til hoyre: Fra besgk hos Norway Health
Tech. Eli og Trine fra FIN sammen med Trine
Radmann, Head og International Affairs til
venstre og Lena Nymo Helli, CEO

NOrway
Health Tech

Norway
Health Tech . N .
Norway
|
Norway

Health Tech Norvay ‘ b
ealised II ¢ e

Norway
Health Tec,

Til venstre: Fredrik Brodtkorb,
leder av RE Grunderhus apner
grunderuka i Asker og Baerum



Over: Kupas Tromsgkontor med Ane-Marthe
Sani i spissen sammen med Tore Normann,
@yvind Jergensen og Tor Age Vorren

Over: Therese Lein, markedssjef i Norinnova ‘ | = | Z
sammen med Anders Aune, Marketing and | I N )
Business Development Manager hos NTNU

Technology Transfer ﬁw %ilgg

Til heyre: Trine og Eli pa medlemsbesak
hos Kjeller Innovasjon med nestleder i FIN-
styret Daniel Ras-Vidal og Nikolai Astrup,



Administrasjon og

.J

arsresultat

Ansatte/likestilling
Administrasjonen bestar av to arsverk. FIN arbeider for & oppna best mulig representasjon
pa tvers av medlemsmassen i styret og i foreningens aktiviteter. Av et styre pa seks er det tre

menn og tre kvinner.

Fremtidig utvikling
Forutsetningene for videre drift er til stede. Det har blitt gjort et systematisk arbeid med verving

de siste arene. FIN representerer flesteparten av innovasjonsselskapene i Norge.

FIN har som mal a veere relevant og medlemsneer. Dette inkluderer & gi informasjon pa et tidlig

tidspunkt, innsikt og nytteverdi for medlemmene, fa gjennomslag og veere synlig.

Driftsgrunnlag

Regnskapet for 2024 viser driftsinntekter pa 2 228 500 kroner. Ordinger medlemskontingent
utgjorde FINs vesentligste inntektskilde (1 828 500 kroner). | tillegg hadde FIN prosjektinntekter
pa 400 000 kroner. Driftskostnadene endte pa 2 743 000 kroner, som er lavere enn budsjettert

(3 154 000 kroner).
Arsresultat

Foreningens arsresultat far skatt for 2024 ble pa -514 000 kr. Foreningens egenkapital ved

utgangen av aret utgjorde 1 251 000 kroner.
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Signaturer fra styret
0g leder

Asbjorn Lilletun Daniel Ras-Vidal Ingrid Sommerli Hilde Indresovde
Norinnova Kjeller Innovasjon KPB VIS — Vestlandets

/ % ﬂ% //7?& e dwbmifw"'@-

Innovasjonsselskap

D ok

Havard Belbo Hilde Svenning Trine Ellingsen
T:lab KUPA FIN

Tiud 5l e Tine Ellgar
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F I Foreningen for
innovasjonsselskaper i Norge

Arsmelding

2024

Naeringslivets Hus
Middelthuns gate 27
Majorstuen, Oslo

www.abelia.no/bransjeforeninger/fin

@ trine.ellingsen@abelia.no
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