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Program for dagen

09.00:  IKT bidrar til klimasvaret. Politisk rådgiver Jørund Leknes, FAD 

09.15:  Smart Grønn Vekst! Bjørn Brunstad, BI, og Sigrun Aasland, Econ Pöyry

09.45:  Q&A

09.55:  Hvorfor næringslivet må gripe de nye mulighetene. Paul Chaffey, Abelia

10.15:  Pause

10.35:  Kommentarer og respons til Smart Grønn Vekst

ï Frode Meltzer, Climate Champion, Telenor

ï Lars Haltbrekken, leder i Naturvernforbundet

11.00:  Smart Grønn Vekst fase II. Hvor går vi videre herfra? Econ Pöyry

ï Introduksjon til fase II

ï Gruppediskusjon og presentasjon

11.50: Takk for i dag!
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Formål med prosjektets Fase I

Belyse muligheter i et 

nytt klima- og 

ressurseffektivt 

samfunnsparadigme

Peke på de viktigste 

områder der IKT kan 

fremskynde skiftet med 

naturlige satsingsområder 

for norsk IKT-næring

Identifisere gode politiske 

grep for å støtte opp om slik 

satsing

Fremtidsrettet 

og konkurranse-

dyktig næring i 

Norge
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Står vi ved slutten av en æra?
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Globale klimautslipp stiger, men må kraftig ned

Kilde: IPCC
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Samtidig nærmer vi oss produksjonstoppen for olje

 

Kilde:  www.theoildrum.com 
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Kilde: Projected water distribution in 2025  analysis; 
International water management institute).

Vann er i ferd med ¬ bli en kritisk knappheté
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Siden den industrielle revolusjon har vi levd som om verdens 
ressurser var uendeligeé

Tilpasset fra: WWF Living Planet Index
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Men dette vil m¬tte endre segé

Tilpasset fra: WWF Living Planet Index
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òSomething has to giveò
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Sterke krefter vil skape forandringer

Paradigme-

skifte
Nye teknologiske

muligheter

Nye innsikter fra vitenskap

endrer verdensbildet

Klimakrise og 

ressurs-

knapphet

Finanskrise éendringshemmer eller

endringsfremmer?
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Smart Grønn Vekst

Økologisk balanse

Fossil Vekst

Et nytt samfunnsparadigme vil tvinge seg frem
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I tiden fßr paradigmeskiftet kan det synes som lite skjeré
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Fßr det plutselig virker som alt skjer p¬ en gangé
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I inngangen til et paradigmeskiftet er det best å skrive tilbake fra 
det nye

Smart Grønn

Vekst

Fossil

Vekst fremskrivning

tilbakeskriving

Gode grep 

for det nye 

paradigmet

Stadig mer

absurde tiltak

for å fortsette

som før

Premisser:

Fallende uttak av viktige ressurser 

Sterk klimapolitikk

Fornybar energi dominerer

Moden IKT-bruk

Forståelse for systemiske 

sammenhenger

Tjenestefokus

Premisser:

Stadig økende ressursuttak 

Svak klimapolitikk

Fossilenergi som bærebjelke

Umoden IKT-bruk 

Lineær sektortenkning

Produktfokus
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Hver ressurs 

dit den duger 

best
Hvert 

behov på 

smarteste 

vis

Ressurs-

optimerende 

prosesser

Gjenbruk av 

ressurser

Fornybare 

ressurser inn

Håndterbart

restavfall ut

Dette er Smart Grønn Vekst  
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Sammenligning av paradigmer på tvers av sektorer

Fossil Vekst

Energi-

forsyning

Fossile brensler

Sentralisert system

Rask vekst i 

energiforbruk

Fornybar energi

Komplekst energisystem

Utflating i 

energiforbruket

Bygg Økende energiforbruk

Mye elektrisk 

oppvarming

Stil og komfort viktigst

Passiv- og plusshus

Jord-, sol og spillvarme

Energiegenskaper 

viktigst

Transport 

og logistikk

Svært høy vekst

Individualisert

Basert på flytende 

drivstoff

Attraktive alternativer

Smart deling og kollektiv

I all hovedsak elektrisk

Varer og 

tjenester

Materiell overflod som 

velstandsideal

Sterk produktinnovasjon

Mye engangsprodukter

Begrenset resirkulering

Luksuriøse tjenester 

som velstandsideal

Tjenesteinnovasjon

Nye forretningsmodeller

Industrialisert 

resirkulering

Mangfold av 

fornybare 

energikilder

Energismarte 

bygg

Elektrisk 

transport

Smart deling og 

ikke-materielle 

løsninger
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Skiftet kommer uansett: På tide å legge egg i nye kurver?
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.. og skaper innovasjon i forretningsmodeller

Forretnings-

modell

Struktur og 

organisering

Sammensetning 

av innsatsfaktorer

Proprietære 

prosesser
Produkt

Produkt

system
Service

Distribusjons-

kanaler
Merkevare

Kunde-

opplevelse

Produktutvikling

Innovasjonsinvesteringer de siste 10 år har foregått her:

Forretningsmodell Kundeopplevelse

émen den mest lßnnsomme og transformerende innovasjonen skjer her:

Kilde: Tilpasset fra Doblin TM The Politics of Innovation 
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Nye forretningsmodeller reduserer og gjør smartere

Plusshus og

passivhus

Gjøre det materielle smartere

Redusere og erstatte det materielle

Intelligente

kraftnett

Elektrisk

transport

Fornybar

energi

Virtuelle

møteplasser

Skredder-

sydde kollektive

løsninger

Digitale

varer

Nye tjeneste-

leverandører
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Teknologien finnes allerede

Drivkrefter

Intelligente 

styrings-

systemer

Toveis-

kommuni-

kasjon

Fjern-

styring og 

automasjon

Komponenter

Suksesskriterier

Virtuelle 

løsninger

Gode bruker-

grensesnitt

Trådløs kommunikasjon 

Miniatyrisering 

Gode løsninger med stor utbredelse

Enighet om 

standarder



September, 2008

Econ PowerPoint presentation template

24

Eksempel fra persontransporten: mindre og smartere 

Dagens

transport-

behov

Fremtidens 

transport-

behov

Alternativ 

til reiser

Bildeling/ 

leie

Eie

Kollektiv
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Forretningsmodell 1: MobilityServices

ÅMobilityServices AS tilbyr kjøreopplevelse. 
alltid mulig å være spontan 

ÅSkreddersydde løsninger: kombinasjon av 
liten elektrisk bybil til hverdags og tilgang til 
en større hybridbil til hytta. Ulike servicenivå. 
Kan levere og hente bilen på døra, sørge for 
transport til avhentingssted ved behov

ÅBilmottak og -uttak på alle jernbane- og 
busstasjoner sørger for sømløse 
kombinasjonsturer med bil, tog og buss. 

ÅTekst- og talestyrt reiseplanlegging, løpende 
oversikt over nærmeste ladepunkter, 
biloppstillingsplasser og togstasjoner

ÅIngen verksteds- og vedlikeholdskostnader 
og bryderi for kunden


